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se ha configurado, ha transformado profunda-

mente la situacion estratégica existente y, en
consecuencia, el marco de referencia en funcion del
cual las Fuerzas Armadas se organizaban y opera-
ban. Ante esta nueva realidad no cabe otra alternati-
va para cualquier Fuerza Aérea que pretenda mante-
ner un minimo grado de eficacia operativa, que la de
actualizar su doctrina y procedimientos de actuacion,
adaptandolos a unas nuevas estructuras y a una re-
alidad en la que, muy probablemente, las operacio-
nes militares solo se desarrollen dentro de un con-
texto conjunto/combinado.

Los riesgos y los entornos de actuacién cambian.
Para alcanzar el éxito, el disponer de una organiza-
cion adecuada y de una doctrina de empleo lo sufi-
cientemente flexible seran factores que permitiran
que la actuacion y objetivos de las Fuerzas Arma-
das puedan adaptarse a esos cambios y al nuevo
marco de referencia establecido (1).

Criterio este ultimo que puede considerarse re-

L A nueva realidad geopolitica, que a nivel mundial
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forzado si, ademas, se tiene en cuenta el mayor
riesgo actual de crisis emergentes, la existencia de
focos de riesgos no compartidos y la proliferacion
de conflictos de baja intensidad en los que las mi-
siones CSAR (SAR de Combate), como mision de
apoyo a las operaciones en general, van a desem-
penar un papel importante.

Algunos de los elementos que pueden ser consi-
derados como basicos (2) en este nuevo marco de
referencia en el que, presumiblemente, en el futuro
habra que contemplar las operaciones militares y al

(1) Las guerras del futuro Alvin y Heidi Toffler. Capitulo XI Las
Guerras Autonomas «... las nuevas formas de las crisis y contlictos
na surgen de los manuales doctrinales por muy completos que és-
tos puedan considerarse... las doctrinas han de ser flexibles y per-
mitir adaprarse a las situaciones cambiantes...».

(2) La doctrina, jciencia o arte? Teniente coronel L. Parker Tem-
ple (USAF). Airpower Journal. Edicion Hispanoamericana. Prima-
vera 1993, Se cita que los elementos bisicos del nuevo marco de
referencia son: el armamento guiado de precision (nuevas teenolo-
gias), el volumen de inforracion a tratar v la integracion de fuer-
zas militares conjuntas/combinadas.
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gue hay que adaptarse a la hora de estudiar las
nuevas organizaciones y doctrinas son las siguien-
tes:

* El cardcter conjunto/combinado de las operacio-
nes. El marco en el que en el futuro se va a desa-
rrollar cualquier tipo de conflicto sera probablemen-
te un marco conjunto y de cooperacion, no sélo en-
tre las diversas ramas de las Fuerzas Armadas de
cada pais, sino también entre alguno de éstos en
base a los diferentes acuerdos, coaliciones y orga-
nizaciones internacionales existentes.

* La aparicion y uso de nuevas tecnologias. El pa-
fs gue no saque o no pueda sacar partido de las
ventajas que las nuevas tecnologias ofrecen al Po-
der Aéreo se vera en inferioridad de condiciones
frente a otros que si lo hagan.

* La indeterminacion de los riesgos. (3). La diver-
sidad y complejidad de los conflictos actuales hacen
pensar que ningun pais va a ser capaz de disponer

-y crear una fuerza militar con capacidad suficiente
- para poder hacer frente por si misma a todos los as-
. pectos de la guerra moderna. Los riesgos a consi-

derar seran multidireccionales y polifacéticos e iran
asociados a la incertidumbre sobre como y donde
podran originarse.

* La creciente importancia del tiempo de reaccion.
(4). Factor estrechamente ligado a la indetermina-
cién de la amenaza y que refuerza la necesidad de
disponer de unas fuerzas mucho mas reducidas,
aunque altamente cualificadas, mas eficaces opera-
tivamente hablando y caracterizadas por su flexibili-
dad y polivalencia.

OPERACIONES CSAR: MANDO Y CONTROL

NTRE otros, los elementos anteriormente expre-
sados definen el marco en el que se van a desa-
rrollar las operaciones militares y van a influir de
manera decisiva a la hora de establecer una doctri-
na de empleo, asi como los requisitos y estructura
de la organizacion que pretenda ser capaz de al-

- canzar los objetivos y misiones asignadas. Ahora

bien, para que esa doctrina y esa estructura alcance
una verdadera eficacia operativa es necesario arti-
cularlas en un sistema de Mando y Control de tal
manera que, junto con los recursos humanos y ma-

- teriales disponibles, se consiga el logro de esos ob-
| jetivos y misiones.

¢ Qué se entiende por Mando y Control? Se pue-
de definir Mando y Control como un sistema integra-

| do que comprende una doctrina, procedimientos,

(3) «.. La creciente heterogeneidad de la guerra hard mucho mds
dificil a cada pais estimar la fuerza militar de sus vecinos, amigos

. o rivales. Tanto quienes planifican las guerras como los que las

previenen se enfrentan con una complejidad y una incertidumbre
sin precedentes.,.» as guerras del futuro, La supervivencia en el al-

ba del siglo XXI. Alvin y Heidi Toffler. Plaza & Janes 1994.

' da para los supervivientes de un accidente...»

(4) «La rapidez de la localizacién y el rescate puede suponer la vi-
e survival factor.

Peter J. Barkway. Helicopter World. Octubre-Diciembre 1988.

estructura organizativa, personal, equipos y comuni-
caciones que proporciona al Comandante de la
Fuerza y a cualquier nivel de Mando las herramien-
tas necesarias para dirigir, coordinar y controlar las
operaciones. El establecimiento de un sistema de
Mando y Control debe tener en cuenta todas y cada
una de las funciones y misiones de una Fuerza Aé-
rea.

En el caso particular de las misiones CSAR, la di-
versidad y complejidad que pueden llegar a alcan-
zar éstas obliga, y asi lo han puesto de manifiesto
las experiencias adquiridas en los ultimos conflictos
(guerra del Golfo y conflicto de los Balcanes), a dis-
poner de una estructura CSAR que, totalmente inte-
grada al mas alto nivel y de manera permanente en
el sistema de Mando y Control, permita la adecuada
coordinacion en la ejecucion de estas misiones en
apoyo de cualquier tipo de operacion.

ORGANIZACION OPERATIVA CSAR

QY en dia no parece probable que, a nivel
QOTAN, ninguna nacién vaya a tener que hacer
frente por si misma a ningtin tipo de amenaza ante

una situacién de crisis o conflicto. Cada dia cobra |

mas importancia la idea de la necesidad de una
Fuerza multinacional en la que cada pais se integre
aportando sus propios medios especificos y en la
que, por lo tanto, la concepcion, planeamiento y eje-
cucion de cualquier tipo de operacion aérea y, en
particular, la adecuada organizacion CSAR, debe-
ran estar en consonancia con esa premisa inicial.
Sin embargo, nunca debe olvidarse la existencia de
posibles focos de riesgos no compartidos, por lo
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que nuestra organizacion ha de estar preparada
desde tiempo de paz para poder adaptarse con la
necesaria flexibilidad a cualquier situacion que pue-
da presentarse, debiéndose considerar la actuacion
en tiempo de paz como una simplificacion de las
actuaciones en casos de crisis o conflicto.

En aquellas ocasiones en las que, por determina-
dos condicionantes, el riesgo de una misiéon pueda
superar la «rentabilidad» de la ejecucién de la mis-
ma, o bien existan ciertos aspectos limitativos de
orden politico o social (dimensién politica de las mi-
siones CSAR), la decision de su ejecucion puede ir

mas alla del ambito de la responsabilidad militar,
. por lo que dicha decision correspondera al mas alto
i nivel. Para asegurar la adecuada y necesaria coor-
|_dinacién, la organizacion CSAR debe estar integra-
| da a cada nivel de Mando y sus correspondientes

responsabilidades estar identificadas en cada uno
de esos niveles, para lo que se debera establecer

lizarse a nivel del Comandante de la Fuerza y las

| responsabilidades de cada uno de los elementos
isubordinados de la organizacion estar claramente

definidos.
Antes de profundizar en el tema que nos ocupa
hay que distinguir muy claramente entre una organi-
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- un flujo periédico y constante de informacion entre |
~ellos. Como principio basico, el Mando debe centra-

—zacién SAR para tiempo de paz y la estructura |

CSAR. Para la ejecucién de misiones en tiempo de |

paz la actual estructura SAR queda definida por la
0.M. 21/93 de 10 de marzo, que establece la Jefatu-

" ra del Servicio bajo dependencia funcional directa

del JEMA, y segtin lo que se determina en el OPLAN
001/93 del EMA de fecha 1 de marzo de 1993.

Para los casos de crisis/ o conflicto y aunque ha-
bria que considerar la posibilidad de una organiza-
cién CSAR actuando fuera de &rea o bien integrada

en un Mando Componente Aéreo dentro del con- |

texto de una fuerza combinada, entorno en el que

presumiblemente se van a desarrollar todas nues- |

tras actuaciones de manera similar a la estructura

creada para el desarrollo del ejercicio Tramontana- |
94, vamos a ceiirnos al ambito especifico de las |

operaciones en el que el Mando Operativo Aéreo

(MOA,) tiene la responsabilidad de la elaboracion y
desarrollo de los Planes Operativos correspondien-
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tes.

Cualquiera que sea el caso considerado, el co-
rrespondiente Centro Coordinador de Salvamento
(RCC, para tiempo de paz y un ambiente especifico,
o CRCC, para el ambito de una fuerza combinada,
segun el caso) puede considerarse como el elemen-
to esencial de la organizacion. El RCC/CRCC esta-
ra activado en todo momento durante el desarrollo
de las operaciones e integrado, a través de una ce-
lula en el Centro de Operaciones o CAOC corres-
pondiente a efectos de asegurar la adecuada coor-
dinacién en la ejecucion de misiones CSAR con el
resto de las operaciones, siempre bajo la premisa
de que el planeamiento y la coordinacion de las mi-
siones CSAR deberan formar parte y estar integra-
dos en el planeamiento general de las operaciones
aéreas, de las que constituyen una importante mi-
sion de apoyo.

ALCANCE DE RESPONSABILIDADES

Comandante de la Fuerza

L Comandante de la Fuerza es la primera auto-

ridad y quien tendra la responsabilidad de las
acciones CSAR en apoyo de las fuerzas dentro de
su area de responsabilidad (AOR). Aunque, en lo
que al planeamiento y ejecucion de las operacio-
nes se refiere, el Comandante de la Fuerza se
ajustara a las ROE's (Reglas de enfrentamiento)
establecidas para cada operacion en particular y
dictadas de acuerdo a la politica, leyes y regula-
ciones existentes, la experiencia ha demostrado
que, por la trascendencia de las misiones CSAR,
éstas han estado sujetas a unas limitaciones me-
nos restrictivas que las de cualquier otro tipo de
mision. El Comandante de la Fuerza ejercera a tra-
vés de los Mandos Componentes el Control Ope-
rativo (OPCON) de todas las fuerzas implicadas en
un mision CSAR.

Centro Coordinador de Salvamento (RCC)/Cen-
tro Coordinador de Salvamento Combinado
(CRCC)

En base a los criterios expresados con anteriori-
dad, nos centraremos en la existencia de un RCC
especifico o, en el caso de la constitucion de una
fuerza combinada, de un CRCC algunos de cuyos
elementos estarian integrados en el Centro de
Operaciones o CAOC correspondiente. En cual-
quier caso, se establecera un RCC/CRCC con ca-
racter permanente para planear, coordinar y asig-
nar misiones CSAR durante el desarrollo de las
operaciones, asi como para revisar los planes
existentes y coordinar el entrenamiento y los ejer-
cicios en tiempos de paz. Las principales funcio-
nes y responsabilidades del RCC/CRCC figuran en
el cuadro numero 1.

Autoridad del RCC/CRCC
Normalmente, la Autoridad de RCC/CRCC estara
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Cuadron® 1
PRINCIPALES RESPONSABILIDADES DEL RCC/CRCC

* Desarrollar los procedimientos operativos CSAR de la Fuerza, lo
que incluye el recibir J analizar la Matriz de Decisién «go-no-go
aplicada por la unidad en funcién de la amenaza existente.

* Desarrollar los planes de comunicaciones CSAR.

* Coordinar con las correspondientes Agencias de Inteligencia y
analizar la informacién relativa a la localizacién y estado del
personal iaslado, asi como de las amenazas que puedan afectar al
éxtio de la misién, para cuyo andlisis se apoyard en los informes
previos proporcionados por el AMC (Airborne Mission Comander).
* Establecer los requerimientos sobre los informes del RCC/CRCC,

* Controlar el desarrollo de todas las misiones CSAR cuya
ejecucién sea responsabilidad de fuerzas asignadas al Mando
Correspondiente que acten dentro de su érea de responsabilidad.

representada por determinados elementos del mis-
mo, los cuales estaran integrados en el Centro de |
Operaciones o célula CSAR del CAOC, y tendran la
autoridad delegada del Comandante de la Fuerza |
para asignar misiones (TASKING) en coordinacion
con la autoridad responsable de ese Centro de |
Operaciones o0 CAOC, segun el caso. Durante el
desarrollo de las operaciones, el RCC/CRCC es el |
punto principal y esencial de toda la coordinacién |
CSAR. El Jefe del RCC/CRCC tiene la responsabili-
dad de asegurar la adecuada coordinacion a todos
los niveles de mando. Otras responsabilidades de la
Autoridad del RCC/CRCC son las que figuran en el
cuadro numero 2. |
Otros elementos de la organizacion operativa CSAR |
Jefe de Misiéon en Vuelo (AMC). La existencia

Cuadro n® 2
PRINCIPALES RESPONSABILIDADES DE LA AUTORIDAD DEL
RCC/CRCC

* Confeccionar los SOP’s (Standard Operating Procedures) y
SPIN's (Special Instructions) CSAR de la Fuerza que posteriromente
seran emitidos por el CAOC mediante los ATO's (Air Tasking
Orders) correspondientes.

* Desarrollar los planes de comunicaciones correspondientes. Estos
planes estaran incluidos en los apéndices CSAR a los anexos de
operaciones de los OPLAN's y OPORD’s y deberan estar
coordinados con el sistema de Mando, Control y Comunicaciones
de la Fuerza.

* Establecer los requisitos de informes para el RCC/CRCC.

* Controlar todas las misiones CSAR que se lleven a cabo dentro
del érea de operaciones de su responsabilidad.

del AMC esta asociada a la participacion de medios |
de Mando y Control tipo AWACS. El AMC actuara
como una extension en vuelo del RCC/CRCC. Las |
principales funciones y responsabilidades del AMC
vienen expresadas en el cuadro nim 3.

SARTF (SAR Task Force). En determinadas si-
tuaciones tacticas y en funcion del grado de amena-
za existente, para llevar a cabo con éxito una mision
CSAR puede ser necesaria la constitucion de una
SARTF, fuerza compuesta por diferentes medios
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Cuadron® 3
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL AMC

* Recibir y notificar al RCC/CRCC la informacién de algin
incidente que requiera la activacién de un plan CSAR.

* Designar, en funcién de la situacién téctica, al OSC (On Scene
Commander).

* Transmitir al OSC y a los helicépteros de rescate la informacién
recibida del RCC/CRCC relativa a los ISOPREP’s del personal a
rescatar, necesaria para la autenticacién previa de dicho personal.

* Confrolar y coordinar el flujo de medios aéreos hacia y desde el
area del objetivo en la que se desarrolle una misién CSAR.

* Andlizar y requerir del RCC/CRCC los apoyos que sean precisos
para la ejecucién de la misién (Reabastecimiento en vuelo,
Reconocimiento, efc.).

* Coordinar las zonas de fuego en el area del objetivo.

* Coordinar con fodos los elementos de la SARTF, lo que incluye la
coordinacién de las correspondientes redes de comunicaciones y el
mantener constantemente informado al RCC/CRCC
corrrespondiente del desarrollo de la misién.

- aéreos en la que cada uno de esos medios tiene
| asignados cometidos diferentes en apoyo de los
helicopteros de rescate. Su composicion y actua-
cion seran funcion de los condicionantes operativos
que plantee la situacion y entre sus elementos mas
importantes cabe destacar:

RESCAP (Patrulla Aérea de Rescate), cuyo co-
metido principal es el de proporcionar el grado de
superioridad aérea local necesario que permita la
ejecucion de la mision CSAR. Ademas, en caso ne-
| cesario, su apoyo se materializara con la supresion
de amenazas enemigas terrestres.

RESCORT (Escolta de Rescate), que puede ser
protagonizada por aviones o helicopteros con el co-
metido principal de proporcionar la debida protec-
cion a los medios aéreos de rescate de las amena-

zas enemigas aéreas y de superficie en el area de
rescate. La localizacion y autenticacion previa del
personal a recuperar es otro de los cometidos asig-
nados al RESCORT cuando actie como OSC.

Patrulla de rescate, propiamente dicha, que esta-
ra constituida por helicopteros dotados de los me-
dios humanos y materiales necesarios para la au-
tenticacion y recuperacion del personal objeto de la
mision CSAR.

Jefe en Escena (OSC). El OSC (On Scene Com-
mander) es el designado para coordinar los esfuer-
zos de rescate en el area de las operaciones. La
existencia del OSC asegura una respuesta rapida y
coordinada en la, a menudo, hostil y cadtica area
del objetivo. En caso de necesidad, cualquier avion
que se encuentre en la TAOO (Tactical Area of
Operations) podra ser designado por el AMC o
RCC/CRCC como OSC. El AMC podra designar al
jefe de la formacion RESCORT (Escolta de Resca-
te) como OSC. Antes de la llegada de los medios
RESCORT, un elemento de la RESCAP (Patrulla
Aérea de Rescate) podra hacer las funciones de
OSC hasta que los otros elementos de la SARTF se

Cuadro n® 4
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL OSC ’

* Determinar la localizacién del personal a recuperar, establecer y
mantener contacto con dicho personal y proceder a su
autenticacién previa mediante el empleo de los cédigos
establecidos en las SPIN’s, asi como recabar la maxima
informacién posible acerca de su estado fisico, informacién que
sera posteriormente fransmitida al AMC o RCC/CRCC, segun el
caso.

* Andlizar el nivel de amenza en el area del objetivo y en qué
grado puede afectar a la mision CSAR, evaluando las posibles
rutas de infiltracién/exfiltracién y zonas de rescate (Pick-up Zones).

DOSSIER
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encuentren en zona y en disposicion de cumplir sus
cometidos.

Oficiales de Enlace

La coordinacion es un elemento clave para la con-
secucion de las misiones CSAR y debe ser continua a
todos los niveles durante cada una de las fases de

. una operacion CSAR, por lo que la existencia a todos

esos niveles de los correspondientes oficiales de en-
lace es esencial. Por otro lado, la existencia de oficia-
les de enlace CSAR apoyara a los esfuerzos de co-
municacion y mejorara el entendimiento entre los
Mandos, especialmente durante las fases previas de
una operacion cuando el RCC/CRCC puede estar es-
tableciendo las redes de comunicaciones CSAR o
bien cuando éstas ya estan establecidas. De manera
particular, en un contexto combinado de las operacio-
nes la figura de los Oficiales de Enlace se convierte
en un factor critico para el éxito de las misiones

' CSAR, dada la complejidad de las mismas y la varie-

dad de medios que pueden intervenir en su ejecucion.

Oficial de Enlace SAR (SARLO). El Oficial de En-
lace SARLO (SAR Liason Offiser) estara integrado en
la organizacion CSAR dentro del sistema de Mando y
Control con la funcién principal de coordinar con otros
Cuarteles Generales (CG's) o Mandos Componentes
(MC'’s) en materia CSAR durante el planeamiento de
las operaciones aéreas, asi como proporcionar la
adecuada informacion en lo referente a la disponibili-
dad de los medios CSAR de los que se puede reque-
rir su apoyo.

Oficial de Servicio SAR (SARDO). El Oficial de
Servicio SARDO (SAR Duty Officer) es el elemento
del RCC/CRCC cuyas principales funciones y respon-
sabilidades son las siguientes:

* Coordinacion en la asignacion de misiones (TAS-
KING) establecidas en los ATO's correspondientes.

* Asesoramiento al CAOC en la adecuacion y dispo-
nibilidad de efectivos CSAR para la ejecucion de las
operaciones.

* Coordinacioén entre los diferentes RCC's constitui-
dos para cada area de responsabilidad establecida y
el CAOC en la ejecucion de las misiones CSAR, asi
como en la determinacion de las necesidades y el
empleo de los medios aéreos adicionales que se con-
sideren precisos (Apoyo Aéreo, Reabastecimiento en
Vuelo, etc.).

Oficial de Inteligencia de Unidad (WINTO). Oficial
de cada una de las unidades participante en el desa-
rrollo de las operaciones aéreas con las funciones y
responsabilidades siguientes:

* Elaborar y actualizar los ISOPREP’s (Isolated Per-
sonal Report)(5) del personal de su Unidad.

* Mantener un enlace permanente con el
RCC/CRCC haciéndole llegar la documentacion co-
rrespondiente de cada tripulante, que incluira una co-
pia de la orden de mision, los ISOPREP's y los EPA’s
(Evasion Plan of Action) (6), cuando por la activacion
de una alarma CSAR sea necesario.
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* Impartir y mantener la instruccion adecuada del
personal de su unidad en tacticas SERER (Survival,
Evasion, Resistance, Escape and Recovery).

* Antes de cada mision de cualquier componente de
su unidad, impartir el «briefing CSAR» que incluira el
repaso de los ISOPREP’s y SPIN's, la elaboracion de
los EPA's (Evasion Plan of Action) y la comprobacion
del equipo personal de supervivencia |

* Informar al RCC/CRCC sobre los datos obtenidos
en los informes posteriores al vuelo que puedan afec-
tar a otras misiones CSAR.

RED DE COMUNICACIONES CSAR

TRO elemento

clave a la hora
de hablar de un sis-
tema de Mando y
Control y, en particu-
lar, en lo relacionado
con el planeamiento,
coordinacion y eje-
cucion de una mision
CSAR es el de las
comunicaciones dis-
ponibles. Se entien-
de que lo deseable,
como para cualquier
otro tipo de misién,
es que dichas comu-
nicaciones cumplan
los principios basicos
de su empleo tactico
en lo referente a se-
guridad, proteccion,
interoperabilidad, re-
dundancia, procedi-
mientos de empleo,
etc. Sin embargo,
existen algunos ma-
tices que justifican la
necesidad de unas comunicaciones especificas para
misiones CSAR.

En la ultima y mas critica fase de la mision la forma
basica de autenticacion sera el modo voz aunque, en
funcion de la situacion tactica, se podran emplear pro-
cedimientos de autenticacion visuales o radioelectricos
(PLB's -Personal Locator Beacon-). Por ello, siempre
que los medios lo permitan deberan emplearse comu-

(5) ISOPREP (Isolated Personal Report) Documento que contiene
informacién de cardcter personal que asegura la identificacion po-
sitivar de una persona duranie las operaciones de su recuperacion.

(6) EPA (Evasion Plan of Action) Documento elaborado durante
el briefing de inteligencia impartido por el WINTO de la Unidad
cuando se vaya a operar en territorio hostil. Dicho documento re-
coge los datos ¢ intrucciones a seguir en caso de derribo y tiene
por objetivo el permitir la recuperacion del personal aislado o de-
rribado en territorio enemigo. Una vez efectuada la mision sin in-
cidentes dicho EPA se destruird. Cada EPA es especiifico de una
mision concreta.
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| hicaciones seguras que dispongan de secrafonia. En
| cuanto al planeamiento y coordinacion de la mision, el
| empleo de lineas calientes puede agilizar el flujo de in-
| formacién en una situacién en la que el factor tiempo
| juega un papel fundamental y en la que los contactos
entre el Mando responsable de la mision y los ele-
mentos de coordinacion son permanentes.
Para asegurar la supervivencia y la fiabilidad de las
| comunicaciones seria deseable disponer de enlaces
electronicos en los que el acceso a las redes corres-
pondientes dependera de los criterios de empleo tac-
{tico de los mismos y cuyos procedimientos de em-
| pleo deberan venir expresados en los anexos de co-

municaciones de las SPINS (Instrucciones
Especiales) elaboradas para cada caso.

En base a esos criterios de empleo tactico men-
cionados, la organizacion CSAR deberia de dispo-
ner de una red de comunicaciones propia o especi-
fica que facilitase el control y coordinacion de las
operaciones y que fuese independiente de la red de

- operaciones aéreas. La necesidad de una absoluta
discrecion y el hecho de que en fases «criticas» de
las misiones CSAR determinados factores (situa-
cién de tension, confusion, no respetar la precepti-
va disciplina radio, etc.) puedan impedir la adecua-
da coordinacion entre los diferentes elementos de
la organizacion CSAR justifican la necesidad de la
existencia de unas frecuencias de uso exclusivo
para dichos elementos.

Dentro de los equipos empleados cabe distinguir
entre los convencionales (incluyendo las comunica-
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ciones via satélite -SATCOM-) y las lineas terres-
tres. En cualquiera de los dos casos considerados
deberia contarse con unas comunicaciones segu-
ras provistas de capacidad DMT (Transmision Digi-
tal de Mensajes), HAVE QUICK («salto de frecuen-
cias») y secrafonia, imprescindibles para todo tipo
de comunicaciones en territorio hostil.

CONCLUSIONES

AS posibilidades de éxito en el desarrollo de una

mision CSAR deberan ser valoradas para cada si-
tuacion, pero de lo que no cabe duda es que, llegado
el momento, se necesitaran unos recursos y una or-
ganizacion que proporcionen la capacidad necesaria
para poder realizar este tipo de misiones en las que,
por el riesgo de su ejecucion y la trascendencia
de su éxito o de su fracaso, no se va a admitir im-
provisacion alguna.

En lo que a la organizacién CSAR se refiere, debe
plantearse como punto de partida su completa inte-
gracién en las correspondientes estructuras operati-
vas y sistema de Mando y Control para poder alcan-
zar el alto grado de coordinacion que la ejecucion de
las misiones CSAR requiere. Ello va a exigir la defini-
cién de una doctrina de empleo especifica que per-
mita la necesaria flexibilidad para poder encuadrar a
dicha organizacion dentro del contexto de las opera-
ciones conjuntas/combinadas en el que muy pro-
bablemente se desarrollaran todas nuestras futuras
actuaciones. Dicha doctrina de empleo deberia de
ser considerada como el paso previo para la elabo-
racion de un futuro Plan CSAR para tiempo de cri-
sis o conflicto.

Junto con la disponibilidad de los medios que
cumplan los minimos requisitos operativos exigi-
bles, una inteligencia completa y actualizada, que
permita evaluar las posibilidades y los riesgos de
una misién en funcién de las amenazas existentes
en las zonas de actuacion, va a ser un factor funda-
mental que condicione la decision de la ejecucion
de una misién CSAR.

Por encima de las limitaciones materiales que en
la actualidad sufrimos debe de estar la necesaria
mentalizacion que, tanto a nivel individual como
institucional, permita alcanzar la verdadera capaci-
dad CSAR real requerida.

En definitiva, todos los factores anteriores justifican
la necesidad de la existencia de una organizacion ca-
paz de llevar a cabo unas misiones cuya alta consi-
deracion y creciente prioridad la definen como in-
cuestionable misién de apoyo y parte fundamental en
el planeamiento general de las operaciones en las
que deben estar totalmente integradas: las misiones
CSAR. La unica posibilidad de éxito estara basada
en un alto nivel de entrenamiento a nivel individual y
un minucioso planeamiento de las misiones que, apo-
yandose en una doctrina de empleo flexible, asegu-
ren la necesaria coordinacion en su ejecucion. m
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