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INTRODUCCION

de Campo de las Fuerzas

Aéreas (Intenational Air
Forces Field Team) son equipos
de ingenieros y técnicos de las
Fuerzas Aéreas de las cuatro na-
ciones participantes en el Progra-
ma EFA, ubicados en cada una
de las Compaiiias que forman los
consorcios del avion y del motor
(Eurofighter y Eurojet), asi como
en las de sus principales suminis-
tradores.

El objeto de establecer para el
EFA estos equipos de campo,
que de ahora en adelante deno-
minaremos IAFFT, es conse-
cuencia de los positivos resulta-
dos obtenidos con ellos en el
avion TORNADQO, y basicamen-
te se recoge en dos puntos:

— Asegurarse de que por las In-
dustrias se tienen en cuenta los
diferentes factores logisticos des-
de las primeras fases del proyec-
to, evitando que el avidn resulte
excesivamente caro de mantener
o de una mantenibilidad defi-
ciente.

— Preparar a las respectivas Fuer-
zas Aéreas de las cuatro naciones
para poder recibir este Sistema
de Armas en condiciones Opti-
mas.

La forma de acometer y dar so-
lucidn a estos dos problemas de-
berd de ser mediante la aplica-
cion de los conceptos del Apoyo
Logistico Integrado (ILS), asen-
tados en las Técnicas del Andlisis
del Apoyo Logistico (LSA). Por

I os Equipos Internacionales

ello, antes de explicar cudles son
las funciones y cometidos del
IAFFT, resulta necesario, a mo-
do de introduccion, hacer una
breve resena de estos dos impor-
tantes conceptos, nuevos para la
mayoria del personal del Ejército
del Aire, y de aplicacion esencial
y bésica en el momento actual y
futuro, en todo proceso de adqui-
sicion de material.

APOYO LOGISTICO INTE-
GRADO (ILS)

El concepto actual de la Inge-
nieria Logistica aplicada a un
Sistema de Armas, incluye todas
aquellas actividades relaciona-
das con el Apoyo Logistico du-
rante el disefio y desarrollo de di-
cho Sistema. Quedan lejos los
arcaicos conceptos logisticos, to-
davia de aplicacién desgraciada-
mente en muchos estamentos,
que se preocupaban Gnicamente
de dar solucion a los problemas
diarios planteados en la vida en
Servicio del Sistema, olviddndo-
se totalmente de que ese Sistema
tuvo que ser disenado y desarro-
llado precisamente para evitar-
los. Estas actividades, basica-
mente se reducen a las siguientes:
— Deben de proyectarse y desa-
rrollarse equipos cuyo diseno es-
té centrado en el Apoyo a los mis-
mos.

— Debe de probarse y evaluarse la
capacidad del modelo de Apoyo
al Sistema.

La influencia en el Coste del
Ciclo de Vida del Sistema de Ar-

mas es tanto mads elevada cuanto
los conceptos logisticos son apli-
cados durante las primeras fases
del proyecto. Datos obtenidos de
fabricantes de Sistemas de Ar-
mas establecen que entre el 85 y
el 95% del Coste del Ciclo de Vi-
da de un Sistema de Armas, que-
da fijado antes del final de la Fa-
se de Desarrollo (fig. 1),
pudiendo ser enorme el ahorro
en esfuerzo logistico durante la
fase operativa (fig. 2).

El ILS (Integrated Logistic
Support) es, bdsicamente, una
funcion de gestion con la que se
lleva a cabo una planificacion y
control inicial, para ayudar a que
el usuario reciba un Sistema de
Armas que cumpla no sélo con
las “performances”, sino tam-
bién, y esencialmente, para que a
lo largo de su ciclo de vida se le
pueda suministrar el apoyo nece-
sario de una forma rdpida y eco-
nomica. Por eso, en los requisitos
dados por los Estados Mayores
del Aire de las cuatro naciones
participantes en el programa
EFA, se da analoga prioridad du-
rante todas las fases del Progra-
ma a los requisitos de “actuacion
o performances” que a “fiabili-
dad”, “mantenibilidad”, “efica-
cia de misidn™, “costes de funcio-
namiento” y “plazos o tiempos”,
en comparacion con aviones de
combate anteriores en los que se
incidia principalmente en los
conceptos de performances y se-
guridad.

El objetivo bdsico del ILS es
precisamente asegurar la “inte-
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gracion™ de todos los elementos
del Apoyo: equipos de apoyo y de
prueba, repuestos, planes de
mantenimiento, publicaciones
técnicas, entrenamiento, instala-
ciones, etc. Esta integracion de-
berd de hacerse de una forma
procesal, meticulosa y ordenada,
ya que de otra forma se duplica-
rian los esfuerzos, la coordina-
cion seria dificil, y los resultados
obtenidos siempre serian mejo-
rables; para el logro de esa inte-
gracion el ILS dispone de una he-
rramienta muy particular lla-
mada Andlisis de Apoyo Logis-
tico o LSA (Figura 3).

Para desarrollar el ILS, es ne-
cesario, en primer lugar, estable-
cer un Concepto basico de Apoyo
definido para el EFA en el Plan
Programa de Apoyo Logistico In-
tegrado, y demads disposiciones
contractuales asociadas, encami-
nadas a lograr reducir al minimo
el Coste del Ciclo de Vida del
avion a lo largo de su vida en Ser-
vicio, estimada en 25 anos o
6000 horas de vuelo por unidad.

ANALISIS DE APOYO LO-
GISTICO (LSA)

El Analisis de Apoyo Logistico
€s un proceso analitico repetitivo
mediante el cual se identifica y
evalia el apoyo logistico necesa-
rio para un nuevo Sistema de Ar-
mas. Es una herramienta de ana-
lisis del disefio, que se emplea en
todas las fases del desarrollo de
un sistema e incluye un andlisis
de mantenimiento y un analisis
del Coste del Ciclo de Vida esta-
bleciendo para ello un modelo lo-
gistico.

Es la herramienta principal del
ILS, a través de la cual se inte-
gran todos los elementos de apo-
vo. Mediante los “Informes”
(LSA Reports) obtenidos del
LSA. se identifican y justifican
los recursos necesarios para el
Apoyo Logistico (cantidades y ti-
pos de piezas a reparar, repuestos
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iniciales, equipos de prueba y
apoyo necesarios, personal de
mantenimiento, requisitos de es-
pecializacion, ete. Con el LSA se
identificaran andlogamente las
necesidades de Equipo de Tierra,
Publicaciones Técnicas, Entre-
namiento e Instalaciones de In-
genieria.

Para que la aplicacion del LSA
dé los resultados esperados, debe
ser iniciado desde las primeras
fases del proyecto, a fin de poder
asegurar que se tienen en cuenta
las caracteristicas de apoyo vy, en

particular, de que se influye en el
diseno, tratando de reducir los
Costes del Ciclo de Vida del Sis-
tema.

ESTABLECIMIENTO DEL
IAFFT

Establecidos, v presuntamente
clarificados, los dos conceptos
bdsicos enunciados anteriormen-
te, es el momento de dar un paso
adelante y analizar el tema cen-
tral de este articulo: los equipos
IAFFTs.
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El elemento principal del
IAFFT de cada Nacion (de ahora
en adelante, denominaremos
“elemento” al IAFFT establecido
por cada Nacidn en su propia In-
dustria, y “subelemento™ a los
componentes del IAFFT que por
cada Nacion se destacan a las In-
dustrias de otras Naciones) se es-
tablece y localiza en cada una de
las Compaiiias del consorcio fa-
bricante del avion.

Alemania . MBB (Ottobrun-Mu-
nich)

Espana ....... CASA (Madrid)
1 R I SRR Al (Turin)
Reino Unido.... BAe (Warton)

También, podran establecerse
miembros de los elementos
IAFFT's de forma permanente o
a tiempo parcial en las Compa-
fifas del consorcio Eurojet o de
cualquier otro consorcio que
pueda formarse para la adquisi-
cién de Equipos principales del
EFA.

La presencia del IAFFT en las
Industrias de los Consorcios se
prolongard, como minimo, hasta
la fecha de entrada en servicio
del avién.

MANDO Y CONTROL

Debido a las peculiaridades de
estos equipos, constituidos por
personal de las 4 Naciones, y en
evitacion de posteriores conflic-
tos y susceptibilidades, fue nece-
sario definir de forma clara los
conceptos de “mando™ y “con-
trol”.

Cada jefe de IAFFT tiene man-
do sobre todo el personal IAFFT
de su propia Nacidn, tanto den-
tro de su elemento nacional co-
mo en los subelementos destaca-
dos en otra Nacion. En el caso de
Espafa, la cadena de mando de
todo el personal espanol, locali-
zado tanto en la Industria nacio-
nal como en las Industrias de las
otras tres naciones, es a través del
jefe espaniol del IAFFT.

Referente al Control, cada
Autoridad Logistica Nacional, a

través de su jefe IAFFT ejerce el
control sobre todo el personal,
tanto nacional como extranjero,
dentro de su elemento Nacional.
El jefe del IAFFT tienen la auto-
ridad y responsabilidad de ges-
tionar las actividades técnicas,
asi como los recursos humanos
de su propio elemento para reali-
zar los trabajos que se le asig-
nen, definir prioridades, vy ac-
tuar como punto focal en las
relaciones con las Compaiiias de
los Consorcios Eurofighter y Eu-
rojet.

FUNCIONES DEL IAFFT

Esencialmente, y de forma
abreviada, la funcion del IAFFT
es controlar el diseno y la fabrica-
cion de los componentes, y equi-
pos del avion y motor asignados
(o de responsabilidad de disefio)
a cada una de las Compaiiias de
los consorcios principales. Glo-
balmente, son dos las funciones
asignadas a los equipos IAFFT’s
en sus Términos de Referencia:
— Aconsejar y asistir a sus respec-
tivos Ministerios de Defensa y a
la Oficina Coordinadora del Pro-
grama en Munich (NEFMA), en
todos los aspectos de Apoyo Lo-
gistico y de Ingenieria del Siste-

ma de Armas EFA, asi como en
la preparacion de cada Fuerza
Aérea para la introduccion del
EFA en servicio.

— Aconsejar y asistir a las Com-
panias que forman los consorcios
fabricantes del avion y del motor
(Eurofighter y Eurojet, respec-
tiv.) asi como sus suministrado-
res, de los requisitos y necesida-
des de las cuatro Fuerzas Aéreas
en cuanto a disponibilidad y apo-
yo logistico, fiabilidad, manteni-
bilidad, comprobalidad de los
sistemas y equipos que confor-
man el Sistema de Armas.

COMETIDOS DEL IAFFT

Cada elemento del IAFFT tie-
ne la responsabilidad especifica
de controlar las caracteristicas
técnicas y de apoyo de los mode-
los de disefio asignados a sus
Compaiiias nacionales, y la res-
ponsabilidad general, ante sus
Autoridades Logisticas, para el
disenio del Sistema de Armas en
su conjunto.

En particular, el IAFFT debe
de asegurar que se cumplen todos
los objetivos relacionados con el
Apoyo Logistico Integrado, me-
diante un examen detallado de
las caracteristicas de fiabilidad,
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FIGURA 3 ELEMENTOS DEL APOYO LOGISTICO INTEGRADO
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Los equipos
internacionales
estaran ubicados en los
principales centros de
produccion del EFA.

mantenibilidad y comprobabili-
dad de cada equipo, participan-
do directa y conjuntamente con
la Industria en las actividades de
“Andlisis de Apoyo Logistico™ y
de “Mantenimiento Centrado en
la Fiabilidad (RCM)",

Las dreas o disciplinas del
Apoyo Logistico Integrado en las
que debe de intervenir el IAFFT,
son las siguientes:

- Andlisis de Apoyo Logistico (LSA).
- Ingenieria de Fiabilidad, Man-
tenibilidad y Comprobabilidad.
- Mantenimiento Centrado en la
Fiabilidad (RCM).

- Andlisis de Apoyo al Software
(SAS).

-~ Aprovisionamiento Inicial y
Abastecimiento.

- Equipo de tierra (AGE).

— Publicaciones Técnicas y Pro-
gramas de Mantenimiento.

- Entrenamiento y Equipos de
Entrenamiento.

- Instalaciones de Apoyo e Inge-
nieria.

A continuacion daremos un
breve repaso a la participacion
en cada una de estas dreas, asi
como de su responsabilidad en
las mismas.

- ANALISIS DE APOYO LO-
GISTICO

Conscientes de la importancia
de esta herramienta como ele-
mento integrador de todos los
elementos de apoyo, los equipos
IAFFT trabajaran en paralelo
con la Industria a lo largo de todo
el proceso, analizando posterior-
mente los resultados obtenidos,

sin perder de vista los datos utili-
zados. Un adecuado andlisis de
los resultados obtenidos propor-
cionar4 toda la informacion ne-
cesaria para habilitar los medios
que conducirdn inexorablemente
a un 6ptimo Apoyo al Sistema de
Armas.

La realizacion del LSA en el
EFA es un reto al que por prime-
ra vez se enfrentan las Compa-
fiias europeas, siendo por ello
muy importante que tanto los
IAFFT como las Compaiias uti-
licen en paralelo esta nueva téc-
nica, adaptandola al teatro e
idiosincrasia europea.

— FIABILIDAD

La fiabilidad de un Sistema
(probabilidad, actuacién, tiempo
y condiciones de funcionamiento
especificas) es un factor clave en
el futuro mantenimiento del mis-
mo, por ello, las predicciones y
los andlisis de fiabilidad son da-
tos fundamentales para el LSA.

Uno de los cometidos princi-
pales del IAFFT es, logicamente,
el control estrecho de los datos de
fiabilidad obtenidos, no sélo del

sistema de Armas, sino también
de los diferentes Sistemas/Equi-
pos que conforman el avion.
Este cometido lleva aparejado
una participacion directa del
IAFFT en este derea para com-
probar que se alcanzan las pre-
dicciones de fiabilidad previa-
mente establecidas, asi como la
evaluacion del impacto de estas
cifras en el Apoyo Logistico.

—~ MANTENIBILIDAD

En el Sistema de Armas EFA se
prevee alcanzar altas cotas de
Mantenibilidad, por lo que se
empleara personal técnico del
IAFFT con experiencia para eva-
luar las caracteristicas de mante-
nibilidad,

Debido a lo anterior, los dise-
nadores/proyectistas del avion y
de equipos deberan estar perma-
nentemente asesorados por inge-
nieros y técnicos de las cuatro
Fuerzas Aéreas para transvasar-
les conocimientos, experiencias y
dificultades que se encuentran en
el uso diario de estos complejos
Sistemas de Armas.

Las caracteristicas principales
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a considerar de forma prioritaria
en el drea de Mantenibilidad son:
- Facil accesibilidad.

- Simplicidad en los trabajos de
mantenimiento.

— Estandarizacion del Mantenimi-
ento (remaches, herramientas, etc.).
— Proteccion ambiental.

— Intercambiabilidad de repuestos.

- COMPROBABILIDAD

La facilidad para la prueba y el
diagnostico de fallos en un siste-
ma o equipo desde el momento
de su diseno es otra tarea impor-
tante encomendada al equipo
IAFFT.

- MANTENIMIENTO CEN-
TRADO EN LA FIABILIDAD
(RCM)

Para la determinacion de los
requisitos de mantenimiento
preventivo del avion EFA, se ha
realizado un Programa de Man-
tenimiento Centrado en la Fiabi-
lidad, basado en la MIL-STD-
1843 de USA. Los resultados ob-
tenidos de los andlisis RCM con-
formardan las recomendaciones
para los trabajos y acciones de
mantenimiento preventivo a rea-
lizar por las Fuerzas Aéreas usua-
rias del avion, Es en este drea
donde el IAFFT debera partici-
par activamente asistiendo a, y
trabajando con, la Industria, y
discutiendo o aceptando las reco-
mendaciones de mantenimiento
preventivo que resulten de los
analisis.

— ANALISIS DE APOYO AL
SOFTWARE (SAS)
Andlogamente al LSA, el SAS
(Support Analysis for Software)
es un proceso mediante el cual se
analizan los requisitos de apoyo
al software durante sus fases de
disefio y desarrollo. Inicialmen-
te, por ambos consorcios del
EFA. se clasificardn todos los Pa-
quetes de Software, En esta clasi-
ficacion intervendrd el IAFFT,
participando en las distintas al-
ternativas posibles de apoyo al
mismo, andlogamente al hardware,

Es este un drea practicamente
desconocida para las Naciones
participantes en este proyecto,
pero lo suficientemente impor-
tante para que en recientes ad-
quisiciones de Sistemas de Ar-
mas avanzados se haya visto la
necesidad de incorporar estas
nuevas técnicas, ya que aproxi-
madamente el 60% de los costes
de mantenimiento pueden en-
cuadrarse en el capitulado de
“coste de mantenimiento de soft-
ware”,

— APROVISIONAMIENTO INI-
CIAL 'Y ABASTECIMIENTO

Es funcion del IAFFT el asistir

a las Autoridades Logisticas de

las Naciones en la determinacion
de los repuestos necesarios para
apovar los planes de manteni-
miento de equipos y sistemas. A
diferencia de los consumibles y
de los repuestos generales de
avion, el aprovisionamiento de
reparables dependera del Plan de
Mantenimiento seleccionado pa-
ra un equipo en particular. La
identificacion de los requisitos y
consumos estimados se obtendra
de los resultados de los procesos
del LSA y del SAS. Asi pues, cada
IAFFT debera asesorar a sus co-
rrespondientes Autoridades de
Abastecimientos en la determi-
nacion de los requisitos naciona-
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les de Aprovisionamiento Ini-
cial.

- EQUIPO DE TIERRA (AGE)

Los requisitos de Equipo de
Tierra vendran identificados me-
diante los procesos del LSA y del
SAS.

Especial mencion hay que ha-
cer al requisito contractual de re-
ducir al minimo el equipo AGE
de primer escaléon y equipo de
tierra especial, asi como hacer
mdxima utilizacién del equipo
AGE existente.

El examen detallado de los re-
quisitos de AGE y la evaluacion
de las diferentes alternativas de
los fabricantes deberdn de ser
analizadas por los 1AFFTs,
Cuando sea absolutamente nece-
sario disefiar y desarrollar nuevo
Equipo de Tierra el IAFFT, al
igual que en el disefio y desarro-
llo del avidn, deberad de prestar
especial atencion a las caracteris-
ticas de fiabilidad, mantenibili-
dad y comprobabilidad de los
nuevos disefios.

— PUBLICACIONES TECNI-
CAS

La coordinacion con los auto-
res técnicos, autoridades de pu-

blicaciones y departamentos de
suministro en la realizacién de
las publicaciones técnicas es otra
de las dreas de participacion del
IAFFT.

- ENTRENAMIENTO
Después de considerar los re-
sultados del LSA y del SAS sera
necesario rcomendar los requisi-
tos de entrenamiento para cada
uno de los niveles de especializa-
cion del personal de las Fuerzas
Aéreas. Estos datos deberan de
ser propuestos por los fabrican-
tes, y deberdn ser conveniente-
mente filtrados por el IAFFT.

— INSTALACIONES DE INGE-
NIERIA

La identificacion, previa valo-
racion de las instalaciones exis-
tentes, es otra drea de especial re-
levancia que debe ser objeto de
consideracion por el IAFFT a
partir de los resultados del LSA,
para dotar de la infraestructura
necesaria a las bases operativas
donde vayan a estar ubicados los
EFA, asi como a las Maestranzas
y Depdsitos responsables de este
Sistema de Armas.

CUADRO 1
ANOS | CRITERIO DE SELECCION EN LA EVOLUCION DE LAS
ADQUISICION DE UN SISTEMA FUNCIONES LOGISTICAS
SE INTRODUCE EL AVION EN SERVICIO Y
1950 PERFORMANCE DESPUES SE ADQUIERE EL APOYO,
EL APOYO SE ADQUIERE EN FORMA SEPA-
PERFORMANCE RADA DEL PROCESO DE ADQUISICION DEL
1960 en funcion del AVION: APROVISIONAMIENTO, MANTENI-
COSTE DE ADQUISICION MIENTO, PUBLICACIONES TECNICAS, EN-
TRENAMIENTO.
PERFORMANCE
SE INTENTA ADQUIRIR UN SISTEMA QUE
1970 en funcion del
COSTE CICLO DE VIDA NECESITE UN MINIMO APOYO.
e S O
980 | COSTECOLODEVOA | IDENTFIGAGIONY PLANFIGACION PR
VIA DE s
] ~ PARAMETROS LOGISTICOS SUJETOS A
DEMOSTRACION.
LA LOGISTICA INFLUYE EN EL CONCEPTO
EFICACIA OPERATIVO MEDIANTE LA AUTOMATIZA-
OPERATIVA CION E INTEGRACION DEL APOYO.

CONCLUSION

Durante los ultimos 40 afios se
han modificado sustancialmente
los criterios de adquisicion de
nuevos Sistemas de Armas, debi-
do principalmente a la compleji-
dad de los mismos. En el cuadro |
se muestra la evolucion a través
del tiempo del concepto “Fun-
cion Logistica™ cuando se selec-
ciona un Sistema de Armas. Esta
evolucion es consecuencia direc-
ta de la aplicacion de los concep-
tos de Apoyo Logistico Automa-
tizado e Integrado. La Automa-
tizacion no podria realizarse sin
los actuales sistemas de Procesa-
miento Automadtico de Datos,
mientras que la Integracion se
obtiene con el nuevo concepto de
Apoyo Logistico Integrado (ILS)
empleando como herramienta
principal de coordinacion el
Andlisis de Apoyo Logistico
(LSA).

La participacion de Espafia en
un proyecto multinacional como
el EFA, introduce en el Ejército
del Aire la necesidad de asimilar
una serie de nuevos conceptos,
necesidades y actuaciones. La ca-
pacidad para enfrentarse a estos
problemas exigird, a corto plazo,
grandes sacrificios. que a medio
y largo plazo serdn holgadamente
compensados con la experiencia
y conocimientos que pueden de-
rivarse de esa participacion,

Uno de los nuevos conceptos
introducidos en el EA por el pro-
grama EFA ha sido la necesidad
de constitucion de los Equipos
Internacionales de Campo de las
Fuerzas Aéreas (IAFFT’s). Sus
importantes cometidos dentro de
las Industrias fabricantes del
avion y del motor no sélo produ-
cird importantes ahorros en los
Costes del Ciclo de Vida, sino
también una mejora en la calidad
del Apoyo Logistico de este Siste-
ma de Armas.®
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