La Logistica Aérea y la Industria Nacional

EUGENIO PINEL JIMENEZ,
Coronel de Aviacion

CONSIDERACION PRELIMINAR

a Il Guerra Mundial puso en
evidencia estos nuevos con-
ceptos de la guerra:

— La lucha a vida o muerte
entre los habitantes de grandes
grupos de naciones.

— La influencia de la Logistica
en la duracién y resultado de la
guerra,

Porque esa Logistica hubo de
ocuparse de los suministros de
toda clase a los ejércitos asi como
de sus movimientos, con lo que los
transportes adquirieron proporcio-
nes gigantescas. Y ademas, amplio
su campo de accion a la rehabilita-
cion de las industrias de los paises
liberados o conquistados, al tiempo
que se atendia a las necesidades de
alimentos, medicinas y prendas de
vestir de sus poblaciones.

La victoria aliada, supuso la solu-
cién rapida y eficaz de una serie de
intrincados y complicados proble-
mas logisticos.

Pero, es que el problema se plan-
tea teniendo en cuenta que corres-
ponde también a la Logistica Mo-
derna:

— La localizacion de materias
primas, extraccion de materiales
fundamentales y transporte de estos
a los centros de transformacion.

— Estudio y fabricacion de ma-
quinaria e instrumental para ela-
boracion.

— Puesta en practica y mejora-
miento de procesos experimentales
en gran escala.

— Perfeccionamiento de meca-
nismaos.

— Produccion de elementos ne-
cesarios.

— Reconstruccion de las insta-
laciones productivas del enemigo v
aprovechamiento de sus armas.

Ya se ve, que en todo este mar
navega con pabellén propio. lo que
conocemos por INDUSTRIA NACIO-
NAL.

En la Il Jornada sobre Industrias
de la Defensa bajo los auspicios de
AFARMADE (Asociacion de Fabri-
cantes de Armamento y Material de
la Defensa), celebrada en Madrid el
dia 12 de mayo de 1987 con notable
éxito de asistencia, se puso de
manifiesto el interés de la Industria
Nacional por los problemas relacio-
nados con el abastecimiento a las
Fuerzas Armadas. En dicha Jorna-
da me cupo el honor de desarrollar
alguna de las ideas que aqui se
exponen.

EL APOYO

Fue Arquimedes, el Sabio de la
Antigliedad quien, aparte de su
célebre "Principio” y de la invencion
de la palanca, el tornillo y el poli-
pasto, nos lego esta frase que nos
ha llegado a través del tiempo:
“Dadme un punto de apoyo y move-
ré el mundo”.

Con esta frase, pretendo resaltar
la importancia que en la guerra
moderna tienen estos factores, de
cuya perfecta conjuncion depende
el éxito de cualquier tipo de mision:
LA FUERZA y el APOYO A LA
FUERZA. (Fig. 1).

En nuestro caso. este APOYO A
LA FUERZA lo asociamos al con-
cepto de SISTEMA LOGISTICO, que
me atrevo a definir como: "Estruc-
tura capaz de proporcionar a la
Fuerza los medios necesarios en el
lugar adecuado, en la cantidad su-
ficiente, en el momento oportuno y
en el mejor estado de utilizacion,
por medio de unos transportes
agiles y fluidos™.

En la Guerra Moderna, la eficacia
de la Fuerza depende de que esta
tenga perfectamente establecidas
las estructuras de su Sistema Lo-
gistico.

EL CICLO LOGISTICO

Toda Organizacion Logistica tie-
ne su fundamento en las diversas
fases que constituyen el Ciclo Lo-
gistico:

— Determinacion de necesida-
des.

— Adquisicion.

— Almacenamiento y Distribu-
cion.

— Mantenimiento de aquellos ele-
mentos que lo precisen. (Fig. 2).

Es en las fases 2 y 4 de este ciclo
donde interviene la Industria Na-
cional no sélo como apoyo a la
Organizacion Logistica, sino for-
mando parte activamente de ella.

Por esta razon todos los fabrican-
tes que lo deseen, estan censados
en un libro editado por la Oficina
Nacional de Catalogacion con el
nombre de Guia de Fabricantes
(33-H4) en el que figura el CODIGO
asignado a cada uno de ellos: y
asociado a dicho codigo, el Nombre
y Domicilio de la Empresa, teléfono,
telex y productos que fabrica.

Como quiera que esta guia forma
parte de la informacion que se
transfiere informatizadamente para
ser explotada por todos los paises
que forman parte del Sistema In-
ternacional/OTAN de Catalogacion,
mediante la firma de los correspon-
dientes acuerdos, es facilmente de-
ducible la importancia econémico-
social del hecho.

LA ADQUISICION

Mas arriba se decia que la Adqui-
sicion junto con el mantenimiento
son las fases del Ciclo Logistico
donde la Industria tiene un prota-
gonismo singular. A la Adquisicion
nos conduce directamente el Cal-
culo de Necesidades tal como se
esquematiza en la Fig. 3 y que
podemos resumir diciendo, que la
falta de medios para realizar la
Misién nos obliga a adquirirlos de
forma, que queden cubiertas las
necesidades con los medios econo-
micos disponibles.

Antes de realizar la adquisicion
es preciso analizar metédicamente
todos los extremos de la NECESI-
DAD:
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Figura 1

* QUE se necesita (medio).

* PARA QUE se necesita (mi-
sion).

* CUANDO se necesita (realiza-
cion).

* COMO ha de ser lo que se
necesita (caracteristicas).

* CUANTO se necesita (canti-
dad).

* COSTO de lo que se necesita
(precio econémico).

y el resultado de este analisis,
sera factor importantisimo para
tomar la decision de adquirir.

Tomada ésta, surgen nuevos e
importantes interrogantes:

* DONDE se adquiere (pais, po-
blacion).

* A QUIEN se adquiere (fabrican-
te).

y de éste nltimo, nacen nuevas
cuestiones a considerar:

* Grado de Seguridad que ofrece.

* Calidad técnica de los produc-
tos.

» Seriedad Comercial y rapidez
en atender los pedidos.

* Grado de informacién técnica
y comercial que es capaz de ofrecer
en relacion con sus fabricados, a
electos de identificacion, cataloga-
cion en su caso, operacion y mante-
nimiento.

La respuesta acertada a todo ello,
ha de llevar al rotundo y definitivo
POR QUE SE ADQUIERE.

Condicionantes de la Adquisicién

Pero es necesario que la adquisi-
cion se realice de conformidad a
cuanto se establece en la normativa
legal vigente. Una de estas normas
es la que, contenida en el Punto 4
del Reglamento de Catalogacion de
la Defensa aprobado por Orden
Ministerial 40/1986 (BOE num.
129), fue mas tarde desarrollada en
Resolucion 88/1986 de 29 de octu-
bre (BOE num. 295), para disponer
la inclusion de una Clausula de
Catalogacion en todos los contratos
de adquisicion de articulos de abas-
tecimiento, que se celebren entre
las Fuerzas Armadas y los fabrican-
tes nacionales o extranjeros.

Las Conversaciones de Aprovisio-
namiento

Como consecuencia de estas dis-
posiciones legales y una vez que el
Organo de Contrataciéon ha decidido
QUE se adquiere y A QUIEN se
adquiere, comienzan las conversa-
ciones de aprovisionamiento entre
el Fabricante y el Organismo de
Catalogacion correspondiente a di-
cho Organo de Contratacion. Estas

Conversaciones van encaminadas
a determinar, qué elementos de los
adquiridos sera necesario catalogar
a fin de que puedan ser gestionados
adecuadamente por el Sistema de
Gestion Logistica del usuario ad-
quiriente. Para ello, el fabricante ha
de aportar la documentacion técni-
ca correspondiente a sus fabricados
y en especial, para aquellos que
vayan a ser sometidos al proceso de
catalogacion y, para esos mismos
articulos. unos datos de gestion
minimos, tales como: Unidad de
Suministro, cantidad por unidad
de envase, precio, reparable o no
reparable, lugar de reparacion (Maes-
tranza/Parque de las FAS o la pro-
pia Industria).

Los acuerdos a los que se llega,
dan por resultado los términos en
que se redactara la Clausula Parti-
cular Contractual de Catalogacion
aplicable a ese contrato, de confor-
midad con los establecidos por la
Clausula General Contractual de
Catalogacion que regula la Resolu-
cion 88/1986 antes citada.

Todo ello tiene una finalidad des-
de el punto de vista Operativo: Que
LOS ARTICULOS DE NUEVA AD-
QUISICION QUE VAYAN A SER
OBJETO DE REPETITIVA O FRE-
CUENTE REPOSICION, SEAN CA-
TALOGADOS ANTES DE SU EN-
TRADA EN EL SISTEMA DE
GESTION LOGISTICA.

Y una consecuencia importante,
que esos articulos catalogados por
vez primera, si son de fabricacion
nacional, pasan inmediatamente a
ser “conocidos”, con posibilidad de
ser adquiridos, por todos los paises
adheridos al Sistema Internacional
de Catalogacion.

En este orden de cosas. camina-
mos en el mismo sentido en el que
soplan los vientos internacional-
mente, como vamos a ver a conti-
nuacion.

AEGMA (Asociacion Europea de
Fabricantes de Material Aerospacial

Esta Asociacion a la que pertene-
ce Espana junto con el Reino Unido.
Alemania, Francia, Italia. Holanda,
Bélgica, Dinamarca y Suecia, tiene
por objetivo promocionar la Indus-
tria Aeroespacial en Europa.

En su organizacion, el Grupo de
Trabajo de Abastecimiento (ASWG])
del que forma parte un grupo de
jefes y oficiales del MAMAT en
representacion del E.A., ha desarro-

1086

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA/Octubre 1988




llado una fructifera labor que esta
a punto de culminar en la aproba-
cion de la Especificacion AEGMA
2.000M con:

Procedimientos para la interrela-
cion entre Fabricantes y Fuerzas
Armadas a efectos de asignacion de
namero OTAN de Catalogo a los
articulos de abastecimiento, con
antelacion suficiente, para que en
el momento del suministro de di-
chos articulos, estén debidamente
catalogados.

Cuando estos acuerdos sean ra-
tificados por los paises de la Aso-
ciacion, sera una realidad en todos
ellos la exigencia. en las Clausulas

mas avanzadas; su rendimiento ope-
rativo, su capacidad ofensiva o de-
fensiva, etc.

Conforme a las informaciones
obtenidas, a los estudios realizados
y a las exigencias que impone la
Defensa Nacional a la Fuerza Aérea,
el EMA debe establecer las caracte-
risticas de los Sistemas de Armas y
de Apoyo futuros, para los que ha
de hacer, igualmente, el correspon-
diente estudio de previsiones eco-
nomicas.

Pero creemos firmemente, que
ha de ser el Mando Logistico con
todos los medios de su organiza-
cion. con todos sus técnicos espe-

EL MANTENIMIENTO

Los elevados costos de los Siste-
mas de Armas modernos y el ahorro
de recursos econémicos a la Nacion,
provocan la necesidad del Manteni-
miento.

Los Sistemas Logisticos tienen
establecidos unos codigos en sus
procedimientos informaticos, de tal
manera, que aquellos elementos
susceptibles de reparacion son di-
rigidos a los Centros especializados
donde ha de realizarse aquella. Es-
tos Centros pueden ser los Parques,
Maestranzas, Arsenales de Fuerzas
Armadas o bien. si éstos no son

————— ’-4 CATALOGACION
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CENTROS DE REPARACION
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MANTENIMIENTO

Figura 2

Contractuales de Catalogacion. de
las listas de aprovisionamiento ini-
cial con sus correspondientes NSN,
Catalogos llustrados de Piezas, pre-
¢ios de los articulos, plazos de
entrega, facturaciéon y forma de
plazo.

Todos estos trabajos, tienden a
establecer unos procedimmientos
comunes que van a tener un campo
de aplicacion inmediato en el pro-
grama EFA (European Fighter Air-
craft), y en los sucesivos previstos
para los anos noventa.

Los Programas

Corresponde a los Estados Mayo-
res el estudio de las caracteristicas
de los Sistemas de Armas que
estan siendo utilizados por los Ejér-
citos de las naciones técnicamente

cializados en cada area, dirigidos y
coordinados por su Estado Mayor,
el encargado de realizar la Adquisi-
cion conforme a las ideas expuestas
en este articulo; y realizarla con
total y absoluta autonomia, dentro
del marco de las caracteristicas
senaladas por el Estado Mayor del
Aire para el Sistema de Armas
objeto de esa adquisicion. De tal
manera, que empezando por el ana-
lisis de los extremos de la necesidad
toda una organizacion perfecta-
mente coordinada, con sus medios
adecuados, trabaje hasta tener el
Sistema de Armas en las Unidades
usuarias, sus repuestos en los al-
macenes dispuestos para su inme-
diata gestion logistica, y los Centros
de reparacion, con los medios capa-
ces de realizar el mantenimiento a
los elementos que lo precisen.

capaces de realizar la reparacion
con los medios de que estan dota-
dos, son los encargados de enviar a
la Industria Nacional (fabricante o
autorizada) los elementos repara-
bles; encargandose asimismo de su
recepcion, una vez reparados, y de
la gestion de su envio a la Unidad
usuaria. De aqui que al hacer la
adquisicion de un Nuevo Sistema
de Armas o Equipo, es necesario
que el Organismo de Mantenimien-
to de la Organizacion de Adqui-
riente, establezca los niveles del
mantenimiento que vayan a reali-
zarse para hacer la catalogacion en
funcion de ellos, porque si vamos a
reponer el armario no sera necesa-
rio catalogar sus modulos, valga el
simil casero.

No olvidemos que se CATALOGA
lo que vaya a ser objeto de gestion,
es decir, los ARTICULOS DE ABAS-
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DETERMINACION
DE
NECESIDADES

1

MISION A CUMPLIR

MEDIOS PARA REALIZARLA

Figura 3

ADQUISICION

NECESIDADES A CUBRIR
MEDIOS ECONOMICOS DISPONIBLES

TECIMIENTO, y el Abastecimiento
es al Mantenimiento como la causa
al efecto.

CONSIDERACIONES FINALES

La importancia de catalogar los
articulos de fabricacion nacional
segun los procedimientos adopta-
dos internacionalmente, es evidente.
Cierto que supone un esfuerzo por
parte de nuestra industria al que
no debe regatear su apoyo la Admi-
nistracion del Estado.

Catalogar los productos de fabri-
cacion nacional es un reto de los
tiempos que no debemos perder.
Su costo elevado en unos 500 mi-
llones de pesetas, no es importante,
sobre todo, pensando en que esa
Catalogacion les hara facilmente
gestionables y por ello mas compe-
titivos.

La traduccion a nuestro idioma
de la gran cantidad de Guias y
Manuales donde se contiene toda
esa normativa, debe ser tarea nues-
tra desde ahora. Ahi estan los paises
de nuestra estirpe, desde Rio Gran-
de hasta la Patagonia, no solo para
recibir nuestros productos, sino
para asimilar, a partir de nosotros,
toda la informacioén y la experiencia
relacionadas con las técnicas de
Catalogacion.

Por otra parte, industrias media-
nas o pequenas como pueden ser,
entre otras, las dedicadas a la fabri-
cacion de productos desengrasan-
tes, decapantes y quimicos en ge-
neral, se encuentren desconcertadas
y en cierta forma desasistidas a la
hora de homologar sus productos.
Por ello es necesario crear los orga-
nismos pertinentes de la Ad-

ministracion, o potenciar los exis-
tentes, encargados de canalizar las
acciones que permitan impulsar
ese tipo de produccion, con el con-
siguiente ahorro de divisas y la
dependencia internacional en su
abastecimiento.

El objetivo final de toda Organi-
zacion Logistica es la autosuficien-
cia en la Adquisicion y en el Mante-
nimiento y el esfuerzo para alcan-
zarle, ha de ser convergente y
realizado por todas las instituciones
relacionadas con la Economia, la
Industria y la Defensa.

Para coordinar esos esfuerzos se
ha creado recientementee el Grupo
de Trabajo de Catalogacion dentro
de la CADAM (Comision Asesora de
Armamento y Material) en el que
participan de una parte los respon-
sables de la Catalogacion tanto del
Ministerio de Defensa como de los
Cuarteles Generales de los Ejércitos
y Guardia Civil. y de otra, represen-
tantes del Ministerio de Industriay
de las propias Industrias Nacionales
relacionadas con la Defensa, asi
como Empresas de Servicios.

El reto es importante, grande la
tarea, pero la esperanza esta puesta
en el firme propésito de conseguir
nuestra Plena Integracion en el
Sistema Internacional de Codifica-
cion antes de 1992,

Por ultimo, desde aqui expone-
mos nuestra inquietud y el firme
deseo por conseguir, que los medios
y procedimientos informaticos de
las Industrias Nacionales y de las
Fuerzas Armadas sean compatibles
y homogéneos, a fin de que la
informacién sobre datos de identi-
ficacion, gestion y econémico-con-
tractuales entre INDUSTRIA-FUER-
ZAS ARMADAS, sean reales y
permanentemente actualizados. B

Efemeérides aeronauticas

OCTUBRE. El dia 7 de este mes del ario 1921, cuando regresaba de una misién de bombardeo de la zona
rebelde, el biplano De Havilland DH-4 n° 19, tripulado por el teniente Ricardo Bellod Keller y el sargento
Candido Carpio Carpio, al pasar por el collado de El Atalayén chocé con un cable de un globo de
observacion elevado a 1.500 metros, cortandolo, quedando libre el globo que se interndé en el mar con grave
peligro para su observador, capitan Félix Gémez Guillamoén.

Salieron inmediatamente en su persecucion varias unidades de la Armada, alcanzandolo luego de varias
horas el carionero Lauria que lo remolco a Melilla.

Dado que el aeroplano estaba muy cerca del suelo en el momento del choque, pese a caer a tierra a .
consecuencia de €él, aunque sufrié averias de importancia, sus tripulantes resultaron ilesos.

5

LARUS BARBATUS
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