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de los conceptos basicos, que

de forma inseparable, ha ve-
nido ligado histéricamente a la Ins-
titucion armada, desde que la mis-
ma se organizé6 como tal. El uni-
forme es. sin duda. un factor distin-
tivo de los componentes de los
Ejércitos, y la Uniformidad. enten-
dida como su correcta aplicacién. se
relaciona de forma inmediata con
muchas de las que se han venido a
definir como "Virtudes Militares”.
¢0 acaso el Uniforme no induce a
pensar en los conceptos de disci-
plina: organizacion y obediencia?

En un principio, la Uniformidad
estuvo limitada, casi exclusivamente,
a la idea simplista de la igualdad en
el vestir de los componentes de un
mismo Cuerpo Militar. Sin embargo.
la evolucién posterior de las confla-
graciones, que derivaron basica-
mente en la aparicion de nuevos
ingenios bélicos. la diversificacion
de las acciones y la modificacion o
ampliacion de los clasicos teatros de
operaciones. implicé a su vez. una
nueva problematica en general y del
vestuario en particular. La climato-
logia. las nuevas formas de la gue-
rra y los propios sistemas de armas,
demandaban un tipo de vestuario
acorde con las circunstancias. Apa-
ricieron asi los conceptos de equi-
pos o uniformes especiales, con la
consiguiente incorporacién tecnolé-
gica que ello suponia. De la simple y
primitiva idea de la igualdad en el
vestir, se pasaba asi a una Unifor-
midad eminentemente técnica y cu-
yas caracteristicas ya estaban en
funcién de la mision a desempenar
y de los tipos de armas a emplear.
En definitiva, la Uniformidad venia

I A Uniformidad. constituye uno

“Todo militar sera provisto, segun las necesidades
de cada actividad, del equipo y prendas reglamen-
tarias de uniforme, emblemas y distintivos..."

Art. 339 de las Reales Ordenanzas del Ejército del Aire

a convertirse en un factor técnico
mas de la "Guerra” que consecuen-
temente necesitaba especialistas mili-
tares para su tratamiento.

Nacimiento de la Normalizacién

Si lo comentado hasta aqui es
basicamente cierto, es indudable
que los avances mas importantes en
lo referente a los elementos funda-
mentales de la guerra se operaron
durante y después de las dos Gue-
rras Mundiales. Igualmente, y en la
mayoria de los casos, como conse-
cuencia de dichas conflagraciones,
la evolucion operada en la Industria
en general, fue igualmente sorpren-
dente en dicho periodo.

El conflicto de 1914, en el aspecto
que aqui estamos tratando, tuvo
como consecuencia mas inmediata
la revolucién del concepto de reta-
guardia que hasta entonces se habia
tenido y que durante muchos siglos
habia sido dejado de lado al estu-
diar el fenémeno de las guerras.
Nace de esta manera el concepto de
“Nacion en Armas”, por la extension
del esfuerzo bélico a todas las acti-
vidades nacionales. A partir de ese
momento. la “retaguardia” no soéla-
mente seria un frente mas de bata-
lla, sino que, incluso, se convirtiria
en muchas ocasiones en el princi-
pal. Es precisamente durante el
desarrollo de esta contienda cuando
surge el concepto de Normalizacion
y su aplicacion a la industria de
guerra ante la necesidad de conse-
guir una produccioén rapida y masi-
va para atender a los ingentes con-
sumos de material. Como conse-
cuencia de ello, se cre6 en 1917 por
parte del Mando Aleman la "Koni-
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gliche Fabrikationsbure™ con sede
en Spandau, y a quien le fue asig
nada la mision de unificar el mate-
rial del Ejército. Los resultados posi
tivos obtenidos evidenciaron enton
ces la utilidad de la normalizacion y
propiciaron, asimismo. una vez fina
lizada la Primera Gran Guerra, la
creacion de los Institutes Naciona
les de Normalizacion mas importan
tes. Alrededor de 1918 surgen orga
nizaciones como la British Stan
dards Institution (B.S.1) en Gran

Bretana, la Deutsher Normenauss-
chuss (D.NA.) en Alemania, la Ame
rican Standard Asociation (AS.A.)
en EE.UU. o la Comision Perma
nente de Normalizacion, origen de la
actual Association Frangaise de Nor-
malization (AFNOR).

La importancia v necesidad de la
Normalizacién surgida a raiz de la |
Guerra Mundial. se reforzé ain mas
durante la Il Gran Guerra. en la que
el Apoyo Logistico bien estructurado
se convirtio a la postre en uno de
los factores fundamentales para la
victoria del Mando Aliado. La Nor
malizacion se constituve entonces
en factor basico de apoyvo a la
Defensa Nacional. La Organizacion
Militar Occidental surgida tras este
conflicto, tampoco se olvido del tema
y en 1950, la OTAN crea la "Military
Standarization Agency” subordinada
directamente al "Standing Group”
de Washington.

En lo referente al Ambito espanol.
si bien la incorporacion de las
técnicas normalizadoras tuvo lugar
en cierto modo con retraso, el inte-
rés por el tema fue igualmente in
crescendo. Una vez superado el parén-
tesis que en este sentido supuso la
Guerra Civil Espanola, surgieron
organizaciones y disposiciones con
¢l fin de comenzar la Normalizacion
de la produccion industrial. Es en
1946 cuando se crea en Espana un
organismo de caracter oficial para
dedicarse en concreto al tema: el
Instituto de Racionalizacion v Nor
malizacion (IRANOR) perteneciente
al Patronato Juan de la Cierva del
Consejo Superior de Investigaciones

A Cientificas (C.5.1.C.). Su mision seria
y desde entonces, la de un organismo
) encargado de centralizar las activi

dades de la Normalizacion civil v de
vditar las Normas UNE. Mas tarde.
su mision seria ampliada al partici
par en la creacion de las Normas
Internacionales (1.5.0.).

Concretandonos al campo de nues-
iras Fuerzas Armadas. podemos
igualmente afirmar, que el interés
por el tema ha sido constante y cre-
ciente desde sus comienzos: y esto,
no solo por su caracter de consumi
dor a gran escala, sino también por
la constatacion de las ventajas logis
ticas derivadas de la Normalizacion,
En este sentido todas las inquietu
des promovidas por los entonces
Ministerios de Tierra. Marina y Aire,
culminaron en la creacion del Servi
cio de Normalizacion Militar, por
Orden de la Presidencia de Gobier
no de 19 de enero de 1957. El
Manual de Normalizacion fue con
leccionado mas tarde y posterior-
mente revisado, en julio de 1967,
Este es el que actualmente se encuen
tra en vigor, si bien en fase de revi-
sion y actualizacion.

La Técnica de la Normalizacién

Hasta aqui, nos hemos permitido
una breve resena sobre la historia
de una técnica ciertamente joven: la
Normalizacion y mas concretamente
de la Normalizacion Militar Espa-
nola. Pero, en realidad, ;jqué es la
Normalizacion, cual es su mision. y
qué objetivos persigue? En este
caso, como en otros muchos aspec-
tos de la ciencia y la tecnologia,
definiciones las hay muy variadas y
para todos los gustos. Incluso algu-
nas hasta muy complejas como la
de la Internacionl Standards Orga
nization (1.5.0.). Nosotros. atendien
do a los principios de brevedad y
claridad a que debe orientarse toda
definicion, hemos recogido como
mas clariflicadoras, las de la Asocia-
cion Francesa de Normalizacion y la
de nuestro Manual de Normaliza-
cion Militar.

La AFNOR. define la actividad
normalizadora como “El proceso nece-
sario para llevar a cabo la confec-
cion de un documento de referencia,
resultado de una eleccion colectiva
razonada. al objeto de servir como
base de acuerdo, en la solucion de
problemas repetitivos”. Nuestro Ma-
nual. por su parte, es si cabe ain
mas concreto: "Normalizacion es la
accion y efecto de normalizar, al
establecer por medio de documentos
técnicos, la naturaleza de las mate-
rias primas y las caracteristicas de
los productos elaborados, la termi
nologia y nomenclatura de los mis-
mos y la unificacion de métodos
racionales de ensayo. para fijar sin
posible duda las caracteristicas de
los productos normalizados™. En
definitiva. la Normalizacion Militar
no operativa tiene tres misiones
principales, que son las que se
recogen en el Cuadro n” 1. Cada una
de estas misiones lleva aparejados
una serie de objetivos cuyo esquema
se recoge en el Cuadro n” 2.

Todo este conjunto de misiones y
objetivos que conforman la activi
dad normalizadora se resumen en la
practica en un procedimiento opera-
tivo que abarca una serie de [ases
fundamentales, resenadas en el Cua-
dro n* 3.

La Normalizacién del elemento
logistico Vestuario

Desde el punto de vista de la Uni-
formidad. tema del presente arti-
culo, la Normalizacion del elemenio
logistico Vestuario es la que ahora
nos interesa comentar.

Una de las misiones logisticas
clasicas encomendadas al Cuerpo de
Intendencia desde sus origenes. ha
sido la de uniformar a las tropas. y
uniformar. de acuerdo con nuestro
diccionario. es dar traje igual a los
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CUADRO N2 1

MISIONES DE LA NORMALIZACION

DEFINIR
LOS
UNIFICAR ELEMENTOS
LOGISTICOS
SIMPLIFICAR

ARMAMENTO

‘%Vgswnmo
EQUIPO
MATERIAL

individuos de un mismo Cuerpo o
Comunidad. Es ese calificativo de
igualdad. dentro de unas determi-
nadas caracteristicas técnicas. don-
de la normalizacion incide basica-
mente en la Uniformidad. La Norma-
lizacion del vestuario militar dentro
del plan comin de Normalizacién
para la Defensa Nacional y su coor-
dinacion con el Plan de Normaliza-
cion civil, tiene como mision, las de
unificar las necesidades de vestua-
rio. comunes a las Fuerzas Arma-
das. y cuyo fin es la consecucion de
los objetivos resenados en el Cuadro
n’ 2. aplicadas en este caso al tema
concreto de Vestuario.

En el Ejército del Aire. la Jefatura
del Servicio de Normalizacion se
encuentra enclavada en la Seccion
de Normalizacion y Catalogacion
(SENORCAT) de la Division Logis-
tica del E.M.A. Su mision respecto a
la uniformidad, es la de CENTRALI-
ZAR. COORDINAR y REVISAR las
propuestas de Normas y especifica
ciones que sobre vestuario pueden
producirse, adaptandolas a los pre-
ceptos del Reglamento v Manual de
Normalizacion Militar. Asimismo,
esta encargada de la EDICION v

DISTRIBUCION, de las mismas. Por
otra parte. v en el contexto del
Ministerio de Defensa. coordina con
la S.D.G. de NORCAT de la DGAM y
a su vez. con los Servicios de Nor-
malizacion de cada Ejército y Guar-
dia Civil. a través de la Comision
Interejércitos de la Normalizacion
Militar. Para el aspecto concreto de
vestuario, la SENORCAT cuenta con
la Oficina 80 de Normalizacion, ubi
cada en el Laboratorio de Intenden-
cia del Aire. El trabajo de esta Ofi-
cina se centra en la elaboracion de
los contenidos técnicos de las Pro-
puestas de Norma y Especificacio-
nes de todas las prendas de Uni
formidad de Generales. Jefes. Oficia-
les. Suboficiales y Tropa de nuestro
Ejército y en definitiva. en estimular
los trabajos de Normalizacion en el
organismo en que se encuentra
ubicada.

La elaboracion de una Norma de
Vestuario Militar. desde su inicia-
cion hasta su publicacion. ocupa
ciertamente un dilatado espacio de
tiempo. No obstante el proceso de
estudio. investigacion. experimenta
cion, contrastacion y critica por
otras oficinas de normalizacion ali

CUADRO Ne 2
OBJETIVOS DE LA NORMALIZACION

GARANTIZAR CALIDAD
DERIVADOS DE
LA MISION DE FACILITAR TERMINOLOGIA
DEFINIR

PROPORCIONAR SEGURIDAD

TIPOS

DERIVADOS DE REDUCTN
LA MISION DE "DISMINUIR STOCKS
UNIFICAR

ECONOMIZAR M. PRIMAS Y COSTES
DERIVADOS DE LA MISION____FACILITAR INTERCAMBIOS
DE SIMPLIFICAR <

FACILITAR CATALOGACION

nes con el tema del vestuario requie
re necesariamente muchas horas de
trabajo.

Las Normas Militares de Vestua
rio contienen no solo un logico con-
junto de caracteristicas técnicas.
tales como composicion de primeras
materias, dimensiones. coordenadas
cromaticas y tolerancias, sino que,
ademas, constituyen todo un com
pendio de métodos de ensayo. apa
ratos. reactivos y procedimientos
necesarios para la inspeccion y
reconocimiento téenico de las corres-
pondientes calidades exigidas. Todo
ello respaldado por la seriedad de
un competente Centro ‘Técnico de

Vidgitio
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control de Calidad, es sin duda el
mejor exponente de una completa y
racional uniformidad.

Las importantes ventajas deriva-
das de este proceso y que basica-
mente inciden sobre los principios
logisticos de sencillez y economia. se
verian seriamente danados. si no se
diera por parte de los componentes
de la Oficina de Normalizacién un
constante interés por la actualiza-
cion y revision de sus conocimien-
tos y por supuesto de la moderniza-
cion del equipamiento técnico del
Centro que las apoya. Los avances
tecnolégicos en la industria textil
con la aparicion de nuevas fibras y
nuevas técnicas de acabado. con sus
correspondientes nuevas prestacio-
nes, son un continuo reto para la
Normalizacion del Vestuario Militar
ya que las aplicaciones militares de
dichas tecnologias textiles son prac-
ticamente inmediatas. Un ejemplo
muy concreto de ello lo constituyo la
aparicion en la industria textil de
las fibras quimicas ignifugas. De su
estudio y desarrollo de forma con-
junta por la Industria Civil y los
técnicos de la Intendencia Militar
han surgido equipos como los uni-
formes de vuelo. uniformes para
carros de combate, trajes ABQ. etc..
que han supuesto evidentes venta-
jas de seguridad y proteccion. Toda
esta incorporacion de tecnologia ha
traido consigo logicamente, la apa-
ricion de nuevos métodos de ensayo.
nuevos términos técnicos que a su
vez han exigido nuevos estudios
para la revision de antiguas nor-
mas, hoy ya obsoletas.

CUADRO N23

FASES DE UNA NORMA MILITAR

1°.- Toma en consideracion.

2'.- Elaboracion de la 1" Propuesta.
3'.- Informacién.

4°.- Elaboracion de la 2' Propuesta.
5'.- Coordinacion.

6.- Aprobacion ministerial.

7'.- Publicacion y distribucion.

Por otra parte, la perfecta operati
vidad de la Normalizacion del Ves
tuario es uno de los pilares funda
mentales del Abastecimiento de las
prendas y equipos, ya que inter-
viene de forma directa en la primera
de las fases de su Ciclo Logistico.
Nos referimos a la fase de Determi-
nacion de Necesidades. Es en ella
donde en concreto se utilizan dos
importantes técnicas de desarrollo,
y son las que se refieren a la especi-
ficacion o pliego de condiciones
técnicas y la normalizacion, que

CUADRO N2 4

Excmos. Sres.: La creciente espe-
cializacion del vestuario, equipo y
material requeridos por un Ejército
moderno hacen necesario la norma-
lizacion de los mismos con el
objeto de conseguir la reduccion
de tipos y su intercambiabilidad, y
asimismo unificar las necesidades
comunes de las Fuerzas Armadas, a
fin de ahorrar energia, tiempo y
dinero y poder lograr producciones
cuantitativas superiores con el con-
siguiente aumento de rendimiento.

Preambulo de la ORDEN de 19
de enero de 1957, por la que se
crea el Servicio de Normalizacion
Militar.- B.O.E. num. 60 de 1-3-57.

correctamente llevada derivara en
una mas completa garantia de cali-
dad. Y esto a su vez permitira com-
pletar el ciclo logistico: entregar el
vestuario adecuado en el momento y
lugar oportunos.

En la actualidad, una gran parte
del Vestuario del Ejército del Aire, se
encuentra respaldado por su corres-
pondiente Norma Militar o en su
defecto y hasta la aparicion de la
respectiva Norma, por unas especi-
ficaciones técnicas altamente clari-
ficadoras de las exigencias requeri-
das para los uniformes militares. En
unos casos se trata de Normas Mili-
tares particulares que afectan exclu-
sivamente a nuestro Ejército del
Aire: en otros, se trata de Normas
Militares Conjuntas y que, por lo
tanto, afectan a mas de un Ejército.
Las aceptadas por los tres Ejércitos se
definen en nuestro Manual como
Normas E.MA. atendiendo dichas
siglas a las denominaciones de Ejér-
cito, Marina y Aire. Por ultimo, se
encuentran las Normas de obligado
cumplimiento elaboradas por los
Organismos Civiles de Normaliza-
cion y que son de aplicacion y acep-
tadas por uno o mas Ejércitos. Su
alaboracion se lleva a cabo con la
participacion. en nuestro caso. de
los sectores mas interesados en la
Industria Textil. Alli. las empresas.
asociaciones industriales y Admi-
nistracion, participan a través de
personas expertas en los comités y
grupos de trabajo de normalizacion,
buscando que la norma a elaborar
no sea ni rigida ni excesivamente
perfeccionista. En definitiva, jugando
con el interés de todas las partes y
teniendo en cuenta el contexto del
mercado en donde debe ejercer su
accion.

Consideraciones finales

Hemos comentado hasta el mo-
mento una serie de consideraciones
acerca de la Normalizacion, que de
una forma general nos ha permitido
conocer su historia, sus misiones y
sus objetivos. Asimismo, hemos valo-
rado su importancia en la Logistica
y. en particular, su importancia e
incidencia en la Uniformidad de las
Fuerzas Armadas. Sin embargo no
podriamos acabar esta referencia a
la Normalizacion del vestuario mili-
tar sin comentar su situacion y
perspectivas.

Exceptuando los EE.UU., Alema-
nia y Japon y quizas algun otro
pais, no tenemos mas remedio que
reconocer que en lineas generales, la
normalizacion se ha considerado
como una actividad conveniente pe-
ro secundaria. Y esto no soélo a nivel
civil, sino también en el contexto de
la estructura militar. Hoy en dia,
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esta mentalidad, se va transforman-
do de forma paulatina y la Normali-
zacion va siendo considerada como
algo necesario en lugar de conve-
niente. A pesar de ello. y esto tam-
bién es cierto. la normalizacion en
el sector textil y en concreto. del
vestuario militar, se encuentra en
una situacion privilegiada con res-
pecto al resto de los elementos logis-
ticos. La cifra de Normas y Propues-
tas de Normas editadas es realmente
importante si la comparamos con
otras areas e incluso con la norma-
tiva de vestuario de otros Ejércitos.
Sin embargo esta situacion se en-
cuentra necesitada de una seria
transformacion derivada principal-
mente del cambio de la estructura
militar en Espana y mas concreta-
mente de la creacion del Ministerio
de Defensa. La unificacion y simpli-
ficacion del material de vestuario
utilizado por los tres Ejércitos cons-
tituye, a nuestro juicio. una tarea
fundamental a realizar. Para la reali-
zacion de similares tipos de misio-
nes parece de todo punto absurdo,
el utilizar equipos cuyas diferencias
son minimas e inoperantes. Por
supuesto. ello no significa que haya
que unificar toda la uniformidad. ni
que la misma haya que normali-
zarla por completo. Es necesario
seleccionar y trabajar a fondo en las
areas que se consideren mas alec-
tadas por determinadas tecnologias
de punta y considerar siempre como
fundamental que la normalizacion
es un proceso que incide sobre dife-
rentes intereses y que, por tanto,
todas las partes afectadas deben
estar representadas en la elabora-
cion de una norma de vestuario.

Otro importante campo abierto
recientemente en el tema de la
Normalizacion del vestuario militar,
es el surgido como consecuencia de
la incorporacion de Espana a la
Organizacion del Tratado del Atlan-
tico Norte. Si bien en Espana, como
yva hemos indicado, la técnica nor-
malizadora no es algo nuevo, la
colaboracion en determinados nive-
les de la Alianza, si esta ya supo-
niendo la participacion en los Acuer-
dos de Normalizacion OTAN (STA-
NAG's: Standarization - Agreement)
(1).

Abundando en lo mencionado mas
arriba y para el caso concreto de
nuestras Fuerzas Armadas. es clara
la necesidad de la potenciacion del
Servicio de Normalizacion del Ves-

(1) Sobre este tema leer el interesante arti-
culo “El problema de la Normalizacién: los
STANAG's de la OTAN" del Cmte. D. Joa-
quin Adsuar Mazon. (Revista de A. y A
n® 556, abril 1987)

CUADRO N25

DIRECTRICES PARA LA POTENCIACION DEL SERVICIO DE
NORMALIZACION DE LAS FAS

Difusion de su técnica
1. INFORMACION <" Concienciacion de su importancia

2. FORMACION Creacion de especialistas.
3. INFORMATIZACION Mecanizacion de las Oficinas de Normalizacion.
4. EQUIPAMIENTO de los Centros Técnicos de Apoyo

a las Oficinas de Normalizaciéon

tuario Militar. Y esta potenciacion,
dirigida a cuatro campos concretos
cuyo resumen se recoge en el Cua-
dro n° 5. y que igualmente podrian
considerarse para la Normalizacion
en general.

Permitasenos como final, referir-
nos a las afirmaciones de importan-
tes tratadistas militares que de
forma seria y argumentada condi-
cionan la modernizacion de un
Ejército, al correcto desarrollo de su
normalizacion. Sirvan como ejemplo
las Fuerzas Armadas de paises alta-
mente industrializados cuya logis-
tica de interior atiende de forma
prioritaria a la actividad normaliza-
dora. de vestuario. equipos y mate-
riales necesarios para apoyar a sus
fuerzas militares.

En este sentido y en el area con-
creta del vestuario, el Ministerio de
Defensa y en particular los Cuerpos
de Intendencia de los tres Ejércitos.
tienen una seria responsabilidad a
la que hacer frente a fin de alcanzar
el objetivo primordial de la LOGIS-
TICA: que las Unidades no se sien-
tan mermadas en su operatividad. Y
todo ello referido al tiempo presente,
porque, rememorando el pensamien-
to de Napoleon, "En el momento de
declararse la guerra hay tantas cosas
por hacer. que resulta juicioso haber
pensado en ellas unos anos antes”.
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