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COMIENZA LA CRISIS

| pequeno pais democratico de Meseta se en-
E cuentra situado en el norte de la lejana Peninsula

de Ibéria. A pesar de haber estado sistematica-
mente alineado con las democracias occidentales,
sus pobres recursos economicos interiores obligaron
a sus habitantes, desde tiempo inmemorial, a emigrar
en busca de fortuna y mejor calidad de vida.

Meseta limita al sur con Andaluca, pais con mayor
riqueza interior y formidables recursos pesqueros, que
tradicionalmente ha sido uno de los lugares de emi-
gracion preferidos por los habitantes de Meseta. Este
hecho singular fomenté el crecimiento de una consi-
derable colonia de mesetanos en Andaluca que ini-
cialmente se encargaban de realizar los trabajos mas
bajos y menos cotizados por los andalucanos. El paso
del tiempo y las dificultades economicas mundiales hi-
cieron que surgieran los problemas entre las dos et-
nias de nuestra historia, al competir con los cada vez
mas escasos empleos disponibles.

Badlandia, pais gobernado por un régimen dictato-
rial fuertemente armado con medios no occidentales y
que ambicionaba los abundantes recursos pesqueros
de Andaluca, tradicionalmente fomentaba la aparicion
de cualquier tipo de problemas entre las etnias.
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Con el declive de la economia andalucana, la apari-
cion de actos violentos fué inevitable. La escalada de
violencia y el consiguiente caos fueron exponenciales,
dando excusas a los gobernantes Andalucanos para
realizar un hostigamiento de la colonia mesetana en
territorio Andalucano, con el beneplacito y el apoyo de
Badlandia.

El deterioro de la situacion y los abusos cometidos
contra los derechos humanos hicieron que el Consejo
General de las Naciones Unidas dictase una resolu-
cion por la que se declard una zona de exclusion aé-
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Los aviones realizaron un vuelo de despliegue, llegando sin novedad a su destino.

rea sobre territorio de Andaluca y se enviase un con-
| tingente de cascos azules para supervisar la evacua-
cion de la colonia mesetana.

Los cada vez mas atrevidos actos de Badlandia,
con repetidas violaciones de la zona de exclusion aé-
| rea, y el hecho de que este pais dispusiera de misiles
y aviones capaces de utilizar armamento quimico y
bacterioldgico, hicieron que la ONU solicitase el apo-
| yo de los paises occidentales, cuyos gobiernos deci-
dieron enviar un contingente con medios aéreos de la
| OTAN.

TODA ACCION TIENE UNA REACCION

HAPE, a través de SACEUR, decide activar los
Planes de Contingencia (CONPLAN) necesarios,
desarrollando la operacion “IRON FOOT" solicitando
| alos paises de la Alianza la activacion de las Unida-
' des de Reaccion Inmediata ofertadas a la OTAN, los
cuales habran de realizar la Transferencia de Autori-
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dad (TOA) a Airsouth, organismo encargado de eje- |

cutar la operacion.

El Gobierno espafol da su consentimiento y encar-
ga al Ejército del Aire, a través del Ministerio de De- |

fensa, la activacion de sus Fuerzas Reaccion Inme-
diata Aéreas (IRFA) materializadas por el 151 Escua-

dron, dotado de 12 EF-18 que realizarian misiones |

en los role de Defensa Aérea (AD) y Operaciones Aé-
reas Anti-superficie (ASFAO), asi como el 312 Escua-

drén, dotado de 2 KC-130 cisternas, que lo harian en |

el role de Reabastecimiento Aéreo (AAR). Ambas
unidades desplegarian a la Base Andalucana de Za-
ragoza (Sector Sur) junto con otras unidades simila-
res de la OTAN.

El Jefe del Estado Mayor del Aire, Comandante del |
Mando Operativo Aéreo (MOA) decide activar a su |

vez su correspondiente CONPLAN delegando el con-
trol operativo al Mando Aéreo de Combate (MACOM)
y encargando al Mando Aéreo de Levante (MALEV)
el apoyo logistico de la operacion.

A mitad de la
evaluacion era
habitual el
trabajo con
mascara
antigds.

El personal
estaba
habituado por
las prdcticas
realizadas. En
las imdgenes,
personal de
oficina,
SIPMA

¥y Operaciones.
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Como consecuencia del CONPLAN del MOA, todo
el Ejército del Aire se pone febriimente a trabajar para
implementar el plan y conseguir que las dos unidades
desplieguen en los plazos previstos con los medios
necesarios.

El MACOM decide activar la Agrupacion Aérea Tac-
tica “AAT Zaragoza-001”". Esta agrupacion, bajo el
mando de un Teniente Coronel, se encontraba en si-
tuacion de “dormida” dependiendo del Coronel Jefe
del Ala 15 hasta su activa-

Las diferentes Divisiones del Estado Mayor del Aire
anadieron los toques que le faltaban a la AAT para lle-
var a cabo su mision. Asi, la Division de Organizacion
se encargo de proporcionar los borradores de MOU y
Acuerdos Técnicos, necesarios para regular las rela-
ciones con el pais anfitrién y la base de despliegue,
respectivamente, realizando todas las coordinaciones
necesarias para la asistencia sanitaria de segundo y
tercer escalon prevista y obteniendo las consiguientes |
delegaciones de firma en

cion. Un esquema de la or- | 0,4 1 el Jefe de la AAT (JAAT).
| ™ A b gura mco Ad . é d
ganizacion establecida pa- | emas, se encargo de
rala ?AT se refleja en la fi- nombrzlrtal .gnzd; JéAT .
qura 1. STAFF LEGAL ASISTANCE como Autoriaad de Lon- |
. Ademas de los medios | F —{ | tratacion a efectos legales.

- géreos gntdericlsrmente cita- | WOC I-—{ INTEL | La Di\JrisigSrli de Lo‘gisticaI se
| dos, y dada la amenaza encargo de asignar los |
NBQ existente, un contin- | ADMININ |>_{ PIO | fondos necesarios a la
' gente del Escuadrén de : operacion y proporcionar |
' Appyo al Despliegue de Ro;sm I STOl medios de Defen‘sa Activa |
- Unidades Aéreas (EADA), [ Al | | LOGISTIC AREA | | AREA | y Pasiva necesarios, como |
| recibié el encargo de apo- los }Equlpos de Proteccion |
yar a la AAT en labores de 151 SGN | ~{ A/CLOGISTICS | ACWEDEFEWEl Individual (EPI) en el
| SATA y STO, con sus co- Campo de Batalla para to- |
- rrespondientes areas de ——— MAINTENANCE | PASSIVE DEFENCE ; do el personal, que incluia |
| Defensa en ambiente de —— SUPPLIES | cascos, chalecos anti-frag- |
~ guerra quimica-bacteriolo- r mentacion, trajes rn_ln:it?t[- ,
glc? D(RI)BCI):.) E'Jefensg Ag:ti- DEPLOYMENT CELL Sad?st: an;’man:’ento indivi-
va y Delensa rasiva | ual, tilenaas ae campana |
(DP). BUDGET (SEA) | individuales y colectivas, |

A un Destacamento del | | etc., asi como completar |
Grupo Mdvil de Control Ae- COMMUNICATIONS la dotacion de EPI-NBC

| rotactico (GRUMOCA) se
| le hizo responsable de las
| Comunicaciones con Es-

| via satélite como conven-
| cionales, las cuales inclui-
| an transmision de datos y
| voz en seguro en todas las

pafna y el ICAOC-8, tanto

redes necesarias, con sus

para los casi 500 miem-
bros de la AAT. La Divi- |
sion de Planes se encargo |
de acelerar todos los pro-
cesos pendientes para ga-
rantizar el acceso de la |
AAT a diferentes progra- |
mas en curso, tales como |
el acceso a nuevas OFP

| correspondientes sistemas

alternativos.

Una miscelanea de personal y medios proceden-
tes de diversas unidades del Ejército del Aire hicie-
ron también su aportacién a la AAT. Asi, personal de
la Agrupacion Base de Zaragoza, apoy6 con perso-
nal y medios de BOC, automdviles, sanidad, SEA,
abastecimientos y combustibles. Ademas, personal

' del CIGES/DST apoy6 a la AAT con una red infor-
I-matica enlazada con Espana via satélite que se en-

carg6 de soportar las aplicaciones que demandan
las operaciones de las unidades aéreas espanolas:
Un flamante mddulo de despliegue del SL-2000 con

| todas sus funcionalidades operativas, acceso al SIU-
' COM, Lotus-Notes, operacion de los CD-ROM con-
_ teniendo las Ordenes Técnicas, los Manuales de

| dad, etc.
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Vuelo y tablas del avion, el Manual de Vulnerabili-

del avién o el uso de gafas |
de vision nocturna en los EF-18 sin necesidad de es- |
perar al Mid-Life Upgrade. La Seccion de Relaciones |
Publicas asigné personal para desarrollar las labores
de PIO (Public Information Officer) y asi siguié un lar- |
go etc. de medios y personal. |

PLANEAMIENTO DEL OPASSES
DELAS ALAS 15Y 31

ara llegar a esta situacion muy cercana a la ideal, |

ha sido necesario llevar a cabo un enorme esfuer- |
zo y un planeamiento exhaustivo por parte de todas
las unidades implicadas, demandado a menudo la re- |
alizacion de tareas para las que en un principio no se |
estaba totalmente preparado, abriendo caminos hasta |
ahora inexplorados en la historia reciente de nuestra
Fuerza Aérea. '
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El equipo auxiliar es esencial para las operaciones. Una tienda de campaiia puede servir como cubierta para almacenar equipo y per-
sonal o como lugar de trabajo alternativo, caso de destruccion de los habituales.

Cuando el JEMA confio a las Alas 15 y 31, materia-
lizadas por los escuadrones 151 y 312, la responsa-
bilidad de representar al Ejército del Aire para incor-
porarse por primera vez al programa TACEVAL, am-
bas unidades (con el apoyo insustituible del EADA)
afrontaron el reto como siempre, remangandose los
brazos y sumergiéndose en la extensa normativa que
regula las evaluaciones en el marco de la Alianza,
tratando de adaptar la especial idiosincrasia de la or-
ganizacion de los escuadrones nacionales a las mu-
cho mas amplias especificaciones demandadas por
la OTAN para unidades de este tipo.

Se estudiaron las particularidades de cada una de
las areas objeto de evaluacion. De este analisis en
profundidad, enseguida se detectaron deficiencias or-
ganizativas de las Alas y en particular de los Escua-
drones de Fuerzas Aéreas, que no contemplan parte
de los aspectos esenciales que han de cubrirse por
una Unidad de Reaccion que ha de desplegar, si-
guiendo un Plan de Contingencia, a un area de com-
bate que puede tener un escenario de alto riesgo,
con amenaza bélica con-
vencional, de tipo terroris-
ta o en ambiente NBQ.
Estas ensenanzas se han
transmitido a la superiori- ’
dad para su estudio y apli- T _}- )
cacion en un futuro inme- e 'f
diato, si se considera AN "
oportuno.

ACTUALIZACION DE
LOS PLANES DE
INSTRUCCION
También se detectd que
el contenido de los
Planes de Instruccion de
las unidades implicadas
en el TACEVAL, ha de ser

(en primer plano).
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Armeros con traje NBQ montando AIM-7F en un avion. Notese
la intensa vigilancia realizada por el evaluador de TACEVAL

modificado. Como ejemplo, existen lagunas importan-
tes en el entrenamiento del personal que fue necesa-
rio corregir. Materias esenciales como el Individual
Combat Core Skill (ICCS) en las que se espera que
todo militar que despliega en zona de combate ha de
poseer un entrenamiento basico comun en técnicas
de combate convencional con armamento individual,
que realice practicas regulares con equipo NBQ, sepa
combatir los diferentes tipos de incendios de pequena
entidad, se entrene regularmente en realizar primeros
auxilios a heridos de poca importancia, etc.

Durante la mayor parte del ano transcurrido desde
la System Assistant Visit (SAV) realizada por el equi-
po TACEVAL a la Base de Zaragoza a primeros de
ano, hubo de llevarse a cabo un importante esfuerzo
de entrenamiento de todo el personal. Se aprovecho
cualquier oportunidad, incluyendo los destacamentos
a otros ejercicios o a la Base de Aviano, para desa-
rrollar y ejecutar los nuevos planes de instruccion.

Con el tiempo, no era infrecuente observar mecani-
cos, armeros, tripulaciones de vuelo y personal de ofi-

cina, realizar sus activida-

Tewssakgeweswmm - des normales llevando

——— ~mascaras antigas o trajes

NBQ. La realizacion de

préacticas de tiro de todo el

personal o las conferencias

de los médicos y de los es-

pecialistas en NBQ y Con-

traincendios eran constan-
tes.

AVISO DE ACTIVACION

A pesar de todas las difi-
cultades surgidas, por
fin la fecha esperada se
aproxima y llega el ACT-
WARN, en el que se activa

-
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' santes ¢Donde pondremos

. cuacion de edificios? ¢ Tene-

| pesar de las dudas, todo es-

| bran de lo que ha cundido el
| gente de trabajo realizado,

| por hacer.

la AAT. Inmediatamente se inicia una incesante activi-
dad en la Base de Zaragoza. Al tiempo que se envia
el equipo avanzado a la Base de despliegue (Zona
Sur de la Base de Zaragoza) se incorporan el perso-
nal clave a los puestos previstos, se ultima y afina el
Plan de Despliegue, se actualizan las bases de datos
de personal y se cursan las correspondientes peticio-
nes para acumular repuestos y medios.

La actividad es incesante. En los talleres, un hor-
miguero humano trabaja contrarreloj para preparar
los aviones y el equipo de apoyo. En el EADA, se
destaca personal para trabajar codo con codo con

| el personal de la AAT. Se preparan los listados de

carga y los manifiestos. Los supervisores de carga

| saturan sus calculadoras con datos de pesos y me-

didas.

En Fuerzas Aéreas ocurre lo mismo. Se acumula la
documentacion, la cartografia y los equipos necesarios
para la operacion. Hay que preverlo todo. Los medios
esenciales han de ir por duplicado para disponer de
repuesto caso de que sea danado por el fuego enemi-
go o los accidentes. Nos vamos muy lejos de nuestra
base y las operaciones no se pueden parar por la falta
de alguin elemento. Asi, esta previsto el despliegue de
dos SIPMA independientes, que seran transportados
en dos aviones diferentes e instalados en lugares se-
parados. Lo mismo ocurre con los equipos de comuni-
caciones y el del personal de vuelo. Por ejemplo, no
podemos arriesgarnos a quedar sin cascos o anti-g's

| para los pilotos.

Las preguntas son ince-

el puesto de mando? ;Qué
pasa si nos lo destruyen en
un ataque? ;Tenemos ac-
tualizados los planes de dis-
persion de aviones con la
Base Anfitriona? ¢ Estan co-
ordinados los planes de eva-

mos los medios para de-
fender nuestros aviones
caso de que un intruso so-
brepase a la guardia exte-
rior? ¢ Estan nuestro edificios
adecuadamente preparados
para implementar el Plan de
“Blackout” de la base?
¢ Nuestros puestos de vigi-
lancia disponen de visores
nocturnos?...En definitiva, a

ta previsto en la medida de
lo posible. Muchos se asom-

tiempo y de la cantidad in-

pero todavia queda mucho su hombro idguierdo ¢
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Un mecanico de avion /m'pam el siguiente vuelo. Notese en

brillo rojizo de las nuevas balizas in-
dividuales de posicion, que incrementan drdsticamente la se-
guridad en tierra durante las operaciones nocturnas.

POR FIN, EL DESPLIEGUE

| 17 de septiembre, de madrugada, el teléfono re-

pentinamente rompe el silencio nocturno. Ha llega- |
do la esperada orden de despliegue. Tan pronto como |
la AAT esté lista, el despliegue es un hecho. '

Por supuesto, simultaneamente se inicia la labor del |
equipo evaluador de TACEVAL, que inspecciona todo |
el proceso desde un principio. ,

El Jefe de la AAT activa de inmediato el Plan de
Alerta con sus llamadas piramidales. Se fija la hora D
para las 03:00Z. A las cinco de la manana aparece el
primer grupo de personas que seré el encargado de |
organizar la carga y personal que saldra en la primera
expedicion.

A pesar de las incidencias simuladas que los eva- |
luadores introducen de tanto en tanto, todo funciona
como un reloj y los sucesivos envios van partiendo
segun lo previsto. Todo el personal sale de Zaragoza
con los pases, las 6rdenes de marcha, la documenta-
cion necesaria y (simuladamente en este caso y gra- |
cias al esfuerzo simulado por el personal de la SEA
de Zaragoza agregado a la AAT) con los anticipos co-
brados para la operacion.

Por cierto, este personal también es evaluado, con
incesantes preguntas sobre como realizar contratos
en el extranjero y las procedencias de los distintos
fondos disponibles para la operacion, asi como la nor-
mativa nacional en vigor.

Mientras tanto, en la base
de llegada, el equipo avan-
zado hace tiempo que esta
trabajando. En los dias pre-
vios se ha hecho cargo de
todo aquello que la base an-
fitriona podia proporcionar,
realizando los tramites nece-
sarios con las autoridades
locales.

Cuando las expediciones
van llegando, todo esta orga-
nizado. Se proporciona infor-
macion sobre lugares de tra-
bajo y alojamiento. Se indica
donde ira la carga y donde
los medios de apoyo. Se es-
tablecen las primeras comu-
nicaciones y poco a poco las
piezas de todo el puzzle em-
piezan a encajar en su sitio.

En dos dias, todo esta des-
plegado y comienza la inte-
gracion de todo el personal y
los medios de la AAT. La in-
formacion de Inteligencia va
llegando a pesar de los con-
dicionantes operativos co-
rrespondientes. Las tripula-
ciones reciben las conferen- |
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cias sobre proce-
dimientos especi-
ficos locales para
las operaciones
aéreas. El perso-
nal de tierra reci-
be conferencias
e instrucciones
sobre los distin-
tos planes de
contingencia dis-
ponibles.

En el Teatro de
Operaciones la
tension entre las
diferentes partes
en conflicto se va
incrementando
progresivamente
y, casi sin que
nos demos cuen-
ta, comienzan las hostilidades en toda regla.

COMIENZAN LAS OPERACIONES

D e repente, se produce la tan temida agresion por
parte de Badland y la OTAN decide emprender
acciones de castigo contra ese pais y sus aliados de
Andaluca. Se realizan acciones selectivas de castigo
contra medios militares especificamente empleados
para hostigar a los refugiados de Meseta en Andalu-
ca, sin respeto alguno a sus derechos humanos.

A partir de aqui, los acontecimientos se desarrollan
con rapidez y se van sucediendo una serie de inci-
dencias (de nuevo el equipo TACEVAL en accion)
que afectan significativamente a las operaciones de
la AAT: Intentos de infiltracion, ataques terroristas,
manifestaciones violentas, francotiradores que atacan
a nuestro personal, paquetes bomba, sabotajes con-
tra medios o repuestos; en definitiva una largo etcéte-
ra que requiere la reaccion conjunta de todos y cada
uno de los medios de la AAT, especialmente los rela-
cionados con C3. Todo ello dentro de unas Reglas de
Enganche (ROE) muy estrictas.

Finalmente, es declarado el estado de “Counter
Agresion” con lo que las ROE desaparecen y se ini-
cian las operaciones de guerra en todo el espectro
posible y durante las 24 horas del dia de forma conti-
nuada.

El enemigo realiza acciones directas contra la base
propia, obligando a una mayor dispersion de aviones.
Se esta utilizando la totalidad de la pista 30L, toda el
area disponible de aparcamiento y los rincones de la
zona sur capaces de albergar aviones. Todo ello con
el esfuerzo logistico que representa en vehiculos,
personal y medios de apoyo.

Al iniciarse los ataques aéreos, la situacion se
complica aun mas. Se multiplican los despegues tipo
“flush”, en los que los cazas disponibles han de des-
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Se realizaban un minimo de 3 conferencias diarias de seguimiento de las operacio-
nes coincidiendo con el cambio de turno del personal.

pegar de forma
inmediata para
contener los ma-
sivos ataques
enemigos. Ade-
mas, los despe-
gues de supervi-
vencia, en los
que se busca
salvar los avio-
nes de los ata-
ques enemigos,
se hacen absolu-
tamente necesa-
rios. Las opera-
ciones se reali-
zan minimizando
las transmisiones
incluso en los
despegues y ate-
rrizajes.

No obstante, la balanza se inclina poco a poco a
favor de la Alianza y, al sentirse perdido y en un ulti-
mo intento desesperado de ganar la batalla, el ene-
migo utiliza su ultimo as en la manga: el armamento
quimico.

Las operaciones se entorpecen con el empleo de
los EPI-NBQ, pero el personal se siente seguro del
adiestramiento recibido. Se configuran los aviones,
se efectuan reparaciones. Se realizan actividades de
apoyo, todo ello utilizando los conocimientos sabia-
mente transmitidos por los “magos” del EADA a todo
el personal.

OBJETIVO DEL OPASSESS/TACEVAL:
CUMPLIDO

0 que busca el equipo de evaluadores de TACE-

VAL con esta avalancha de sucesos es poner en
situacion limite al destacamento de las Fuerzas de
Reaccion para evaluar de una manera precisa el nivel
de preparacion de la fuerza.

Desde este punto de vista, el objetivo se ha cumpli-
do. Aunque ambas unidades ya han entrado en com-
bate en acciones del mundo real, nunca se habian
visto enfrentadas a una situacion tan compleja.

Se han conseguido evaluar todos los aspectos fun-
damentales de los planes de la Fuerza Aérea Espa-
nola para activar una Fuerza de Reaccién: Mando,
Control, Comunicaciones, Inteligencia, Operaciones
Aéreas, Logistica, Survival to Operate, etc.

¢, Resultados? Probablemente los esperados. Mu-
chas cosas han salido bien, otras regular y algunas
mal. Lo importante ahora es tomar las acciones nece-
sarias para solventar las carencias, corregir los fallos
y perfeccionar los procedimientos para prepararse
para la prueba definitiva: el OPEVAL previsto para fi-
nales del ano 2001, en el que el examen sera definiti-
vo para el Ejército del Aire. =
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