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El programa de evaluaciones
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interoperabilidad de sus Fuerzas Aéreas. Para al-
canzarlo se busca un alto nivel de normalizacion

- G ran parte del poder de la OTAN descansa sobre la

' en diferentes areas que se plasman en una ingente
- cantidad de documentos. De todos ellos la regla basica
| para las Unidades de Fuerzas Aéreas la constituye el

ACE Forces Standards (AFS) en la que se establecen

| los requisitos de disponibilidad, sostenibilidad y capaci-
| dad operacional, desarrollando lo expresado por el Co-
| mité Militar en el MC 55/3. Estos estandares proporcio-

nan requerimientos de capacidades tanto logisticas co-

| mo operacionales, asi como criterios de operacién y
I entrenamiento de las unidades puestas a disposicion
. de ACE.

Por otra parte, la nueva estructura de la Alianza se

- encuentra dirigida hacia la obtencién de un elevado ni-

vel de respuesta ante una amenaza imprevista, en lu-

- gar de las viejas ideas de continua disponibilidad como
| venia siendo su estrategia ante la amenaza direccional.

Con este criterio, cobra mayor importancia, si cabe,

| el programa de evaluaciones sobre las mencionadas
| unidades, con el plantemiento de un escenario que
| las obliga a pasar desde estados de calma, en un

tiempo muy limitado, a maxima disponibilidad.

; La primera oleada estd en marcha.
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El objeto de este articulo es proporcionar una vision
general de lo que constituye el Programa de Evalua-
ciones Tacticas de ACE (TACEVAL) en el que el Ejér-
cito del Aire se encuentra actualmente inmerso.

QUE ES EL TACEVAL

n el MC 53/1 se estipula la responsabilidad de SA-

CEUR en la preparacion de las Fuerzas de la
OTAN, asegurando su entrenamiento y disponibilidad
en funcion de aquello que las autoridades nacionales
declaran en el Orden de Batalla(ORBAT) y el Cuestio-
nario de Planeamiento de la Defensa (DPQ) . En base
a ello, SACEUR, a traveés del AFS, establece los crite-
rios logisticos y de operacion minimos sobre los que
cada nacion debe realizar el entrenamiento de aque-
llas fuerzas que tiene puestas a disposicién de ACE,
de acuerdo con las diferentes categorias de disponibi-
lidad y sostenibilidad expresadas en el MC 55/3.

El SHAPE Tactical Evaluation Manual (STEM) volu-
men V| del AFS, regula el programa de evaluaciones
dentro del Combat Evaluation Programme de SA-
CEUR, asignandole la mision de evaluacion de los
sistemas (CAOC's y SOC’s) y de las unidades (de

-
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Fuerzas Aéreas, GBAD, ASACS y NAEWF) con
RCS's entre 1 y 7. Con ello se busca la identificacion
de sus deficiencias, tanto a nivel de medios como de
operacion y, cuando fuera necesario, la recomenda-
cion de medidas encaminadas a mejorar sus capaci-
dades

A este respecto, SACEUR delega la responsabili-
dad de realizar las inspecciones de campo en los
Mandos Regionales (RC's), y CINCSOUTH, debido
al tipo de medios implicados, lo hace a su vez en CO-
MAIRSOUTH.

Hasta la desaparicion de las ATAF, éstas eran las
encargadas de evaluar a sus respectivas unidades,
actuando como coordinador el Chief of Staff of TACE-
VAL (CST), dependiente de COMAIRSOUTH. En la
actualidad, con la desaparicion de las ATAF, CST ha
sido sustituido por el Equipo TACEVAL (TE) con la
responsabilidad de planear y dirigir el programa de
evaluaciones de la Region Sur.

QUE EVALUACIONES HACE

omo ya se ha dicho, la responsabilidad de TACE-

VAL abarca dos areas diferentes: area de siste-
mas y area de unidades. En la primera, se organizan
evaluaciones para los CAOC's y los SOC's (SYSE-
VAL). En el area de unidades, se organizan ciclos de
evaluacion conducentes a la obtencion de un nivel de
capacitacion de la Unidad ante SACEUR. Incluye un
OPEVAL (Operational Evaluation) evaluaciones pro-
piamente dichas y un OPASSES (Operational Asses-
ment) previo que constituye una rutina similar a la de
la evaluacion a excepcion de que las calificaciones
obtenidas no proporcionan nivel de capacitacion, solo
constituyen una orientacion para la realizacién del
consiguiente OPEVAL.
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Un avion
estd saliendo del barracon,
de.ymés de habérsele
? icado técnicas

e ABDR
(Air Battle Damage
Repair) al resultar
“daiiado” tras un ataque
enemigo simulado.

EN QUE CONSISTE UNA EVALUACION

a evaluacion consiste en el despliegue y opera-

cion de una unidad en un escenario ficticio de alta
amenaza. Es muy importante comprender que el Pro-
grama de TACEVAL no esta disenado para constituir
un proceso de aprendizaje sino el punto final, la eva-
luacién de dicho proceso. Es imprescindible el con-
vencimiento de que un OPASSES o un OPEVAL
iNO! es un ejercicio, ni tan siquiera un destacamento
en Aviano para la Operacion Allied Force. La mentali-
zacion del personal implicado en él no se consigue
con la publicacion de los planes necesarios para rea-
lizarlo. El entrenamiento continuo en este tipo de am-
bientes es condicion “sine qua non” para la obtencion
de una calificacion satisfactoria.

El escenario se planea acorde a las capacidades
declaradas por cada nacion para la unidad a evaluar.
Se establecen dos fases perfectamente diferencia-
das. La primera, de preparacion y despliegue, en la
que se evaluan tanto si el nimero y calidad de los re-
cursos asignados a la unidad se adecuan a sus nece-
sidades, como los procedimientos logisticos que per-
miten realizar el despliegue de forma eficaz. En la se-
gunda fase, de operacion, se evaltuan los
procedimientos operativos, logisticos y en el area de
STO (Survive to Operate). A su vez, mediante la in-
troduccion de una serie de eventos simulados, se

evaluan los planes de reaccion de la unidad ante in- |

numerables situaciones de emergencia, desde ata-
ques aéreos, quimicos, intoxicaciones, infiltracion de
francotiradores, crateres en pista, y un sin fin de ellas.
Se obtienen asi los resultados agrupados en cuatro
areas que son: recursos, operaciones, logistica y
STO, con calificaciones de:
Excelente: Sus actividades y procedimientos se re-

alizan en la forma correcta. Los medios son suficien- |
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| de aterrizaje “dariado

. sion Capable (NMC).

' QUIEN REALIZA

Sobre la base de la organiza-

. jefe de cada una de las areas y
| el Project Officer del ejercicio. La
| politica de TACEVAL esta enca-
| minada a que las evaluaciones

| gente de especialistas interna-
| cionales que deben contar con
| una cualificacion regulada por el

| siste en haber realizado dos

Dos mecanicos
inspeccionan el tren

por una incidencia
del TACEVAL.

| tes y permiten el cumplimiento de la mision. No exis-

ten deficiencias.
Satisfactorio: Sus procedimientos se realizan en for-

| ma adecuada. Los medios generalmente estan dispo-
I nibles. Existen pequenas deficiencias que no afectan
| al cumplimiento de la mision.

Marginal: Los procedimientos y las actividades no
se realizan de manera adecuada. Errores, deficien-
cias y retrasos afectan negativamente al cumplimiento

| de la mision. Existen carencias de medios.

Insatisfactorio: Las actividades y los procedimientos

~ son inadecuados. La cantidad y magnitud de los erro-
| res y deficiencias detectados comprometen el cumpli-

miento de la mision. Los recursos asignados estan

| muy por debajo de los requeridos.

De la suma de las calificaciones de cada area se
obtiene la calificacion de la unidad: Superior Mission
Capable (SMC), Mission Capable (MC), Partialy Mis-
sion Capable (PMC) o Not Mis-

LAS EVALUACIONES

cion de una evaluacion, el
TE forma un equipo reducido de
personal destinado en TACE-
VAL y nombra el Team Chief, el

se lleven a cabo por un contin-

Volumen VI del AFS y que con-
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evaluaciones bajo la supervision de un evaluador ex-
perimentado, o bien una sola evaluacién y haber reali-
zado el curso de NATO TACEVAL en la escuela de
SHAPE, ademas de un nivel minimo de idioma inglés
de 3.2.2.2. Una vez conseguida la calificacion cada
evaluador se compromete a realizar al menos dos
evaluaciones al ano. Como norma TE procura que al
menos la mitad de los evaluadores que participen en
una evaluacion pertenezcan a la nacion evaluada. Pa-
ra el presente OPASSESS el Ejército del Aire no dis-
ponia de ningun evaluador cualificado.

COMO SE ENCUENTRA EL PROGRAMA
TACEVAL EN EL EJERCITO DEL AIRE

as unidades que el Ejército del Aire tiene asigna-
das al ACE figuran en los documentos ORBAT y
DPQ. Desde la entrada de Espana en el programa

Un momento de la salidas de AIM-7F y AIM-91L. de la zona de consolidaciin en ambiente
NBQ.
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TACEVAL en 1998, todavia no se habia realizado
evaluacion alguna a nuestras unidades. El 151 y 312
Escuadrones han sido los primeros en incorporarse.
Durante el ano 2000 se realizé una Visita de Asisten-
cia al Mando (SAV) del TE en la Base Aérea de Zara-
goza con la finalidad de orientar a dichas unidades en
su proceso de evaluacion. El siguiente paso ha sido
la realizacion del OPASSESS entre los dias 15 y 24
de septiembre utilizando como base de despliegue la
zona sur de la B.A. de Zaragoza. El OPEVAL para
ambos escuadrones se realizara en el 2001 y tanto
las fechas exactas como la base de despliegue
(DOB) estan por determinar.

QUIEN GESTIONA EL PROGRAMA A NIVEL
NACIONAL

n el Ejército del

Aire, la instruc-
cion y evaluacion de
las unidades de
combate y apoyo al
combate son res-
| ponsabilidad del
Mando Operativo
Aéreo, quien delega
dichas funciones al
GJMACOM. Dentro
de la estructura del
MACOM, el Coronel
Jefe de la 5 Sec-
cion, responsable de
las areas de Progra-
macion, Instruccion
.y Evaluacion, nom-
bra un oficial con la
experiencia apropia-
da como Represen-
tante Nacional ante
TACEVAL, con la
mision de servir de
enlace entre la auto-
ridad nacional y el
jefe de TE. Esto incluye la coordinacion y el apoyo a las
evaluaciones facilitando el acceso del TE a aquellas
areas que no se encuentran bajo la dependencia direc-
ta del Comandante de la unidad evaluada. Asimismo,
es el encargado de comunicar cualquier criterio na-
cional o factor limitativo que imposibilite la adecuacién
de la unidad evaluada a los estandares del AFS.

LECCIONES APRENDIDAS

egun el AFS los escuadrones de las Fuerzas de Re-

accion (RF) deben poseer ciertas capacidades de
movilidad en escenarios de alta amenaza, con muchas
| implicaciones en la forma en que operan las Unidades.
El escenario no puede estar basado en las operaciones
de la Base Aérea de Aviano.
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Colocacion de un AGM-88 HARM para una mision SEAD.

Nuestros escuadrones de Fuerzas Aéreas deben
estar apoyados por otras unidades en areas de de-

fensa pasiva, comunicaciones y logistica, que habi- |
tualmente no se encuentran bajo la dependencia or- |

ganica de dichos escuadrones. La integracion de es-
tas unidades no se puede improvisar y deben
relizarse programas de instruccion conjuntos con esta
finalidad.

La estructura actual de las relaciones logisticas y |
de mando complican sumamente la operacién de las

unidades.

Cuando se pone en marcha una evaluacion, no so-
lo la Unidad evaluada se ve comprometida, sino una
porcion importante del Ejército del Aire. Mientras es-
tas estructuras no se adecten, la labor del MACOM

como ente de coor- |
dinacion es impres- |

cindible para gene-
rar los canales lo-
gisticos y de mando
necesarios para ha-
cer posible la ope-
racion de la unidad
evaluada fuera de

(MOB).

CONCLUSION

a entrada del
Ejército del Aire
en el Programa
TACEVAL de ACE
compromete perso-

Aire incluso si las
evaluaciones en
curso no implican a
ninguna de sus
unidades. La for-
macion de evalua-
dores y el manteni-
miento de sus califi-
caciones es un nuevo reto para el Mando de

su base principal

nal del Ejército del |

Personal y un compromiso ante AIRSOUTH y ante _

la Alianza.

Deben crearse nuevas estructuras capaces de po- |

sibilitar la adecuacion automatica de los actuales ca-
nales organicos y logisticos para facilitar la necesaria
movilidad de las unidades RF del Ejército del Aire.

El OPASSESS que acaban de sufrir el 151 y el 312
Escuadrones de Fuerzas Aéreas y que han implicado
directamente a MALOG, MALEV, DISAN, Agrupacion
Base de Zaragoza, CAOC 8, GRUCEMAC Y EADA e

indirectamente a muchos otros, debe servir como es- |

pejo en el que verse reflejadas el resto de las unida-
des del Ejército del Aire y para ejemplo, los articulos
a continuacion tratan de proporcionar una idea de lo
gue ha supuesto el OPASSESS. @
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