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0 es nada nuevo recordar cudn

significativo puede ser el poder

aéreo y con qué claridad ha de-
mostrado su importancia en las recien-
les situaciones de tension, crisis y con-
flicto, e incluso en aquellas operacio-
nes de paz o humanitarias en las que
sus medios y elementos han sido re-
queridos, y donde su eficacia ha sido
contrastada y reconocida de manera
general.

Llegamos mds ripido, de manera
mds precisa y podemos ser los mas
contundentes. Pero todo esto son mo-
dos y formas operativos, que podrian
ser reducidos a su minima expresion, si
no se dispusiera de una logistica ade-
cuada en tiempo, lugar, intensidad y
precision a los requerimientos que los
sistemas de armas, a quienes apoya, So-
liciten segiin la evolucién de la situa-
cion y la modificacion del escenario,

Foto: César Jiménez

Una vez mis, el Ejército de Aire ha
sido anfitrién de la Cdtedra Alfredo
Kindelin, seminario internacional aero-
ndutico dedicado al estudio. andlisis y
transmision de experiencias entre fuer-
zas aéreas amigas, que desde 1988 se
ha venido organizando, coordinando y
desarrollando en las dependencias de la
Escuela Superior del Aire, hoy Centro
de Guerra Aérea. Cuadro |,

Con la aparicién de los conceptos de
mando y control operativos se preten-
dia, de manera primaria, desembarazar
al Comandante de todas aquellas cargas
logistico-administrativas que le pudieran
suponer un desgaste o una reduccion en
su capacidad de decision. Pero este paso
obviamente no resolvia el problema lo-
gistico, sino que por el contrario reque-
ria de una perfecta coordinacion entre el
nivel operativo y el de apoyo, y entre és-
te y el de ambito industrial.

Il

Mesa redonda con la participacion de todos los ponentes del IX Seminario.
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El rendimiento de una unidad aérea y
los resultados que a ella la pueden exi-
gir dependerdn del nivel de equilibrio y
de coordinacion que hayan alcanzado
entre si los aspectos operativos, técni-
cos y logisticos; pues ellos definen los
tres puntos que determinardn el plano
de la eficacia de la Fuerza Aérea. no
permitiendo que ninguno de ellos pu-
diera alcanzar una cota de importancia,
singularidad o transcendencia mds ele-
vada que el resto. Cuadro 2.
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Inauguracion del IX Seminario.

Después de una semana de trabajo
serio, profundo y eficaz, expertos po-
nentes pertenecientes a 13 paises han
coadyuvado al éxito del IX Seminario,
dando paso al inicio de nuevas inquie-
tudes y de nuevos lazos de amistad que
permitirin mantener el intercambio de
informacion y de experiencias en el di-
ficil campo que supone la logistica aé-
rea operativa,

Hemos hablado de Logistica Aérea
que si bien es fundamental para la ope-
ratividad de los medios a los que apo-
ya, no constituye de ninguna manera
una ciencia exacla, por el contrario, es-
td tan afectada por las variables que la
rodean y por el escenario en la que se
desarrolla, que seria cuando menos
aventurado el pretender deducir unas
leyes exportables a todas las situacio-
nes y a todos los servicios.

Por todo ello, debemos estar satisfe-
chos de que esta Cdtedra no haya teni-
do por objeto la consecucion de acuer-
dos que permitieran la elaboracién de
reglas, normas o directivas logisticas,
pues eso seria tanto como haber preten-
dido trabajar en un escenario puramen-
te cientifico y totalmente alejado del
pragmatismo que debe dirigir toda ges-
tién logistica.

Las caracteristicas del poder aéreo,
exigen también unas peculiaridades en

6y

el sistema logistico integrado que lo
sostiene, por lo que aunque una inte-
gracién de los sistemas logisticos de
tierra. mar y aire, pudiera constituir un
objetivo importante en si mismo a al-
canzar, debemos ser prudentes y anali-
zar las situaciones de manera muy con-
cienzuda y serena, pues incluso en
aquellos casos en los que un mismo
sistema de armas es utilizado por dis-
tintos servicios, los requerimientos que
se le exigen y los procedimientos ope-
rativos utilizados por cada uno de ellos
pueden diferir de tal manera entre si.
que aconsejen tratamientos dispares.
Los recortes presupuestarios van uni-
dos a una mayor exigencia para los me-
dios aéreos, que se ven obligados a
operar, simultinea o sucesivamente, en

escenarios totalmente distintos y, con
frecuencia, a grandes distancias de la
metrépoli. Conjugar estas premisas
constituye un verdadero reto para los
logistas y un test de validacién para los
sistemas que emplean.

Asi pues, deberemos compatibilizar
términos que tal vez pudieran parecer
inicialmente opuestos. pero que por su
vigencia y realidad son necesarios
abarcar y estudiar. Estos términos nos
son otros sino:

* Prolongacién de la vida del siste-
ma y mantenimiento de una tecnolo-
gia punta.— Los ciclos de vida atribui-
dos a los sistemas de armas aéreos, que
van desde el establecimiento de los re-
quisitos operativos hasta la retirada de
servicio del sistema, para su posterior

Cuadro n® 1
SEMINARIOS DE LA CATEDRA ALFREDO KINDELAN
SEMINARIO _' TEMA ! Sepe | Ano
| | Docirina Aérea para el afio 2000 ESA | 1988
I | Patrulla Maritima = ESA | 1989
| Apoyo Aéreo a las Fuerzas de Superficie ESA 1990
v El Oficial de Estado Mayor del Ejército del Aire ESA 1994
Vv El Empleo del Poder Aéreo en las Operaciones de Paz | ESA 1995
VI | laFuerza Aérea Europea ESA | 1996
~ VIl | Lo Formacién de los pilotos en el marco OTAN/UEO ESA 1997
vill El Transporte Aéreo Militar Europeo ESA 1998
X La Logistica Aérea Operativa | EEGA. | 1Y8Y

ESA Escuela Superlcr dal Aire; CEGA: Centro de Guerra Aereca
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destruccion o transfor-
macién en otro, cubrian
con anterioridad un pe-
riodo de 35 a 40 anos,
de los que durante 25 el
sistema, en un pais de-
sarrollado. solia estar
incorporado a su vida
operativa. Estas cifras
se modificaban sensi-
blemente para excep-
cionales plataformas,
como el avion de trans-
porte Douglas DC-3,
que todavia estd en ser-
vicio, a pesar de que su
vida operativa empez6
en los anos cuarenta.

El aprovechamiento
de los medios aéreos,
por un lado, y la necesidad de mante-
nerlos dotados con la tiltima tecnolo-
gia, por otro, hace que se pueda espe-
rar, en un futuro proximo. el que un pi-
loto llegue a volar el mismo avion que
va habia volado su abuelo. Esto consti-
tuye, sin duda, un gran reto para los lo-
gistas a corto y medio plazo, porque
tienen que adaptar sus técnicas a las
lecciones aprendidas. y a largo plazo,
porque deberdn exigir a los ingenieros
que contemplen este nuevo requisito ya
desde las fases de disefio de los nuevos
sistemas,

* Operaciones a distancia y mini-
mos stocks.— La desaparicion de una
amenaza clara, definida y concreta ha
dado paso a la incertidumbre que supo-
nen todos los probables riesgos indefi-
nidos en cuanto a oportunidad. natura-
leza y ubicacion, o
dicho con otras

que pudieran cubrir todas las eventuali-
dades posibles. alternativa poco cienti-
fica y, sin duda, muy costosa, o intentar
conjugar la dificil combinacion de la
probabilidad de respuesta ante una si-
tuacion predecible y el andlisis y reduc-
cion de los gastos de almacenaje y de
los fondos inmovilizados.

* Flexibilidad de la industria priva-
da.—- Hacer compaginar el abono perié-
dico de los dividendos a los accionistas
con los plazos de entrega requeridos
por las Fuerzas Aéreas: los requisitos
operativos exigidos por estas tltimas
con la posibilidad de cubrir una poste-
rior demanda en el mercado civil, y los
intereses comerciales con las recomen-
daciones diplomdticas y politicas. tal
vez puedan constituir un objetivo com-
plejo y dificil de alcanzar, pero sin du-

Los elementos logisticos de apoyo directo, como piezas bdsicas para la capa-
cidad de reaccion de la fuer:za.

da es la dnica alternati-
va vilida para enfren-
tarse a un mercado glo-
balizado y abierto, y a
las necesidades actuales
de las fuerzas aéreas.

Los acuerdos interna-
cionales y los grandes
consorcios regionales
reducen la capacidad
que tenian las adminis-
traciones para cooperar
con las industrias pro-
pias en aras de una
competitividad. que
ahora seria considerada
juridicamente desleal,
con objeto de neutrali-
zar el efecto generado
por los bajos costes. por
el acceso ficil a las materias primas,
por un alto consumo interno, etc.

En todo caso, se considera mundial-
mente aceptada la cifra de 600 unida-
des aéreas como cantidad minima para
hacer rentables los costes generados
por los procesos de investigacion y de-
sarrollo, por el disefo e instalacién de
la cadena de montaje y por la distribu-
cion y mantenimiento iniciales, de un
nuevo sistema de armas.

Si a todo lo mencionado se unen los
efectos de la carrera exponencial gene-
rada por la tecnologia, no es de extra-
nar que todos los paises busquen ase-
gurar el mercado antes de iniciar la
aventura de un proyecto siempre costo-
s0 y. de alguna manera. incierto.

La bisqueda de consumidores admi-
te dos variantes generales: comprome-
ter a los futuros
clientes desde el

palabras, en cuan- Cuadron®2| inicio del progra-
to al cudndo, al PARTICIPACION INTERNAQON_AL o _ _ ma a una compra
qué y al donde. Paises /Cateoras | 1 [ 1 [ m v v Vi vk [vin] X segura, o confiar

Las posibilida- | Alemania X | i— X X X X X en que la compe-
des aumentan el | Austria . . : titividad del pro-
nimero de varia- Ealg:_;a — i § X AL K — 5 ducto final vaya a
bl drias compl- | o dos | X~ || IR el ey

i CU - Espania X X X [ X X - X X X card una respuesta
y ello dificulta la | g o g X X X Y | X X X | x | favorable en los
resolucion de 10s | Grecia = | X X X X futuros comprado-
problemas qugnd_a X X =i )_(_' X x X res.

Llegado a este | Italia X | X | [ X X % | K X [ X Mientras los Es-
punto aparecen | Norvega X tados Unidos han
dos claras opcio- | Portugal & L 1" 4*° 1 & 1 & | & X X sido partidarios,
nes: aumentar sen- | ReinoUnido | X | X 11X | X X | X X X | hasta la fecha, de
siblemente los | Turquia | : i AL & la segunda estrate-
stocks, de manera | (*) el representante acudié y particip en concepto de observador gia. algunos paises
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europeos, entre ellos Espaiia, han apos-
tado por la primera, materializindolo
con el programa del avion Eurofighter
2000 y repitiendo dicho procedimiento
comercial con el avion de transporte
curopeo.

» Flexibilidad de la burocracia.— Es
la segunda vez que empleamos el tér-
mino flexibilidad y no
debiera ser la tltima,
pues si los medios del
Poder Aéreo en general
y las Fuerzas Aéreas en
particular, deben ser
flexibles ya desde su fa-
se de diseno, todo lo
que esté ligado a los
mismos tiene que dis-
frutar de la misma ca-
racteristica o de lo con-
trario habri que aceptar
una limitacién de la
operatividad del Poder
Aéreo, como conse-
cuencia de que sus or-
ganos de apoyo logisti-
co, directos o indirec-
tos, no sean los
adecuados, en cuanto a
naturaleza, oportuni-
dad, cantidad y calidad.

En este caso que nos ocupa, la flexi-
bilidad vuelve a ser crucial, pues el
contrato mas atractivo por su volumen
o el méds prestigioso por su reto tecno-
I6gico no constituirian elementos sufi-
cientes como para compensar y con-
vencer al accionariado. Por lo tanto, si
se pretende que la industria actie sin-
cronizadamente con las necesidades de
la Fuerza Aérea, el funcionamiento de
ésta también se tiene que adecuar ad-
ministrativa y burocriticamente a las
exigencias del mercado que sin duda
intentan conjugar la agresividad co-
mercial ante la competencia y la flexi-
bilidad financiera ante la rigidez banca-
ria y la cobardia del dinero,

* Reduccion de costes y manteni-
miento de la operatividad.— Los divi-
dendos de la paz trajeron consigo una
reduccion de los presupuestos destina-
dos a defensa en todos los paises desa-
rrollados, pero esto podria ser conside-
rado como la primera derivada de di-
chos dividendos.

En la actualidad estamos operando
con lo que podria ser la segunda deri-
vada, que consiste en utilizar los me-

68

dios, sistemas, elementos y personal de
la defensa, siempre que sea posible, en
una variada gama de tareas mas rela-
cionadas con la seguridad u otras ramas
de la administracion del estado.
Desarrollar muchos y distintos come-
tidos después de una reduccion presu-
puestaria exige un comportamiento atin

Los recursos humanos como elemento mds preciado de la Logistica Aérea.

Cuadgc n®3
RETOS DE LA LOGISTICA AEREA
OPERATIVA

s Prolongar el ciclo de vida operativa,
manteniendo una tecnologia actualizada

| * Sostener operaciones aéreas a distancia |
con stocks minimos

¢ Conseguir una flexibilidad en la
industria privada adecuada o lo Fuerza

rea

e Flexibilizar la burocracia de la
administracién con respecto a la
industria

e Reducir los costes manteniendo el nivel
de operatividad

* Racionalizar el apoyo logistico que
puedan prestar lo naciones anfitrionas

e Alcanzar alianzas internacionales sin
reducir los presupuestos nacionales

mis riguroso y una mentalidad logisti-
ca dirigida permanentemente a obtener
el maximo beneficio de los elementos y
recursos humanos disponibles, para
evitar la obsolescencia sin rendimiento
y la pérdida de la calificacion de las tri-
pulaciones aéreas sin un aprovecha-
miento en la paz.

= Apoyo que se espera de las nacio-
nes anfitrionas y dificultades de las
mismas.— Consecuencia también de las

reducciones presupuestarias es la nueva
lectura que tenemos que hacer a los
acuerdos establecidos con las HNS
(Host Nation Support). ya que las dis-
ponibilidades serdn cada vez menores y
en el mejor de los casos, el apoyo lo-
gistico disponible cubriri tan sélo a las
fuerzas aéreas propias. Unicamente en
el caso de un intercam-
bio de fuerza entre alia-
dos. poco probable des-
de un punto de vista
operativo, requeriria
una afectacion del mis-
mo sistema de armas en
los dos paises, para que
fuera posible su apoyo
desde la nacion anfi-
triona.

* Alianzas sin reduc-
cion presupuestarias.—
A veces se cae en el
error de razonar que la
pertenencia a una alian-
za regional permite re-
ducir los presupuestos
de sus miembros. Esta
aseveracion que puede
ser real a medio plazo y
que seguro lo serd a lar-
20, no es aceptable de momento, pues
las alianzas necesitan que sus miem-
bros alcancen y mantengan unos nive-
les minimos de dotacion, preparacion y
capacidad de sostenimiento de las ope-
raciones en todos sus miembros, pues,
como sucede en el vielo en formacion.
las posibilidades de todos sus compo-
nentes puede llegar a ser la suma si su
cualificacion y la del avion son homo-
géneas; mientras que en el caso de que
hubiera importantes diferencias entre
las tripulaciones o las aeronaves, la re-
sultante total se acercarfa mds a la mas
desfavorable que a la del mejor. Cua-
dro 3.

EL PLANEAMIENTO
LOGISTICO OPERATIVO

En todo caso, las directivas y los pro-
cedimientos logisticos constituyen los
clementos basicos del planeamiento lo-
gistico — operativo, y es en este punto
en el que debemos coincidir lo mds po-
sible todos los paises aliados,

Los expertos en planeamiento logis-
tico, tendrin que marchar codo con co-
do con los encargados de la prevision y
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cilculo inicial de la fuerza y con
los responsables del planeamiento
operativo. Unos y otros no dispon-
drdn de mas datos que las directi-
vas recibidas por el mando y el ni-
vel de adiestramiento en que se en-
cuentre la propia fuerza en un
determinado momento.

A diferencia de otros tipos de
plancamiento, los planes logisticos
en apoyo a las fuerzas aéreas de-
ben incluir elementos concretos de
su campo, entre los que cabe des-
tacar:

* Directivas logisticas. que esta-
blezcan las vias de obtencidon y
distribucion, y las prioridades de
apoyo logistico a las unidades aé-
reas.

* Niveles logisticos, que vincu-
len a las unidades subordinadas y
que definan de manera clara las
cantidades minimas, criticas y de
operacion.

* Objetivos de los elementos logisti-
cos, necesarios para generar la operati-
vidad para la que han sido asignados.

* Asesoramiento sobre los requeri-
mientos de armamento e infraestruc-
turas, segiin la naturaleza de la opera-
cion, su duracion, y la ubicacion del
despliegue inicial de la fuerza propia.

* Planeamiento de los movimientos y
de las redes de transporte, previendo
las necesidades probables. los desplie-
gues futuros y los medios a utilizar pa-
ra cubrir los requerimientos para el
transporte previo y para el sostenimien-
to de la operacion.

* Planeamiento sanitario, incluido en
algunos paises de nuestro entorno co-
mo parte del apoyo logistico, y en otros
como apoyo independiente. De todas
maneras, el control, evaluacién y man-
tenimiento sanitario de las tripulacio-
nes aéreas, requiere una atencion médi-
ca intimamente ligada a la cadena de
mando operativo.

En el caso de la Alianza, sus autori-
dades tienen también la responsabili-
dad del apoyo logistico de las opera-
ciones multinacionales: lo que consti-
tuye un elemento mis para reconocer
cuin importante y cudn esencial es el
apoyo logistico para el éxito de la ope-
racion.

De manera general, el componente
aéreo estard integrado dentro de una
fuerza conjunta, cuyo Comandante po-

El nivel de abastecimiento como equilibrio entre los
gastos de almacenaje v la disponibilidad de los siste-
mas de armas.

dria tener una responsabilidad logistica
que vaya desde el apoyo exclusivamente
nacional hasta la complejidad del multi-
nacional y que podria abarcar los si-
guientes apoyos: Apoyo de la nacion /i-
der, apoyo logistico integrado multina-
cional y apoyo logistico especializado.

Para coordinar la logistica nacional y
multinacional en apoyo del concepto
de la operacion de una fuerza conjunta
es imprescindible establecer un sistema
de mando y control logistico, lo sufi-
cientemente flexible como para que sea
capaz de adaptarse al escenario inicial
y a sus imprevisibles evoluciones, de
manera rapida y segura.

Una vez establecidas las necesidades
logisticas. el comandante, es decir,
quién ostente la autoridad operativa,
deberi controlar y coordinar los esfuer-

IN MEMORIAM

Durante el desarrollo
de la IX Catedra
Alfredo Kindelan, el
Centro de Guerra
Aérea tuvo que la-
mentar la pérdida de
un excelente cola-
borador, el Brigada
Antonio Herrero Cue-

' to, que fallecié de un
infarto de miocardio, el dia 17 de noviem-
bre, mientras ejercia sus normales fun-
ciones de coordinacién dentro del Semi-
nario.
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zos logisticos, para conseguir el ni-
vel de sostenimiento operativo de
todas sus fuerzas propias, asigna-
das o agregadas.

Se contempla, obviamente, la
posibilidad de que el comandante
pudiera delegar en un mando su-
bordinado, lo que pudiera ser un
control logistico-administrativo
que afectara a todas las actividades
de esta naturaleza, y relacionadas
directamente con la operacion en-
comendada y con su drea de res-
ponsabilidad.

CONCLUSIONES

* Desde el principio se ha senti-
do la necesidad de revisar algunos
conceptos logisticos, consecuencia
de las reducciones presupuestarias
y de la atmasfera de colaboracién
internacional.

» El apoyo proporcionado direc-
tamente por las industrias es creciente y
debe ser incluido como un elemento
mis de la doctrina logistica.

* El apoyo industrial se amplia no s6-
lo al @mbito nacional sino también al
de los paises aliados.

» El avién Eurofighter 2000 ha apor-
tado un nuevo concepto logistico, que
sin duda serd seguido por un niimero
mayor de los paises ahora involucrados
en dicho programa.

* En el mundo actual la Logistica
ocupa, con relacion a las operaciones,
el mismo nivel que la Estrategia, la
Tactica y la Organizacion de la Fuerza,
pudiendo desde un principio obligar a
modificar estas tltimas.

* Tanto las operaciones bélicas como
aquellas operaciones militares distintas
de la guerra, necesitarin de una logisti-
ca proxima, real y efectiva.

* Una leccion aprendida, comin a
todos los paises, es la necesidad de co-
laboracién entre fuerzas armadas y en-
tre naciones, por lo que es necesario
acordar modelos de trabajo y de enten-
dimiento para todas ellas.

La Citedra Alfredo Kindeldin una
vez mds ha coadyuvado a un mejor en-
tendimiento entre fuerzas aéreas y a un
andlisis mds apropiado y actual sobre
modelos de trabajo en el campo logisti-
co, y sobre las tareas encomendadas a
los encargados del planeamiento previo
de la fuerza. =]
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