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INTRODUCCION

necesarios para hacer un analisis de la actividad logistica desarrollada (acuerdos logrados, problematica

remanente, etc.) en cuanto a requerimientos basicos de planeamiento. No obstante, dado que el carac-
ter, como minimo confidencial, de la mayor parte de la documentacion impediria, en ocasiones, la presencia de
los parametros y datos necesarios para su total comprension, parece aconsejable ofrecer una panoramica
general donde se pueda apreciar la organizacion y el concepto del planeamiento logistico aplicado para la
redaccion del Plan para el programa de apoyo logistico (LSPP).

n punto de finalizar la Fase de Definicion del Programa EFA, se dispone de la informacion y los datos

ODRGANIZACION

Fase de viabilidad, es decir, con el inicio de la redaccion de los objetivos (EST) y de los requerimientos
(ESR) del Sistema de Armas (WS), dentro de la Fase de Definicion.

En el area logistica el primer paso fue la formacion del Subgrupo de Logistica (LSG) cuya misiéon y come-
tidos figuran en el cuadro 1.

A medida que el Programa iba adquiriendo entidad y se desarrollaba la Fase de Definicion, el LSG vio la
necesidad de reestructurar su organica y crear grupos de trabajo subordinados que dedicasen su esfuerzo a
temas mas técnicos y puntuales.

De esta forma se crearon:

— EIl grupo de Trabajo para Fiabilidad, Mantenibilidad y Comprobabilidad (RMTWG).
— El grupo de Trabajo para el Planeamiento Logistico (LPWG).

— EI grupo de Trabajo para el Abastecimiento (SWG).

— El grupo de Trabajo para Publicaciones Técnicas (TPWG).

R EALMENTE la estructura organica del Programa no empez6 a tomar cuerpo hasta la finalizacion de la

Las misiones y los cometidos de cada uno de estos Grupos de Trabajo (WG,s) figuran en los cuadros 2, 3,
4 y 5 respectivamente.

Finalmente aparecio la necesidad de establecer equipos de trabajo de nivel inferior al WG para dos tareas
diferentes:

— La primera como consecuencia del obligado establecimiento de contactos entre los diferentes Subgru-
pos y Grupos de Trabajo para coordinar aquellas areas de influencia mutua.

— La segunda, especialmente en la etapa de Reduccion del Riesgo y Refinamiento de la Fase de Defini-
cion, para solventar aquellos temas con problematica particular que demoraban el normal avance del Grupo en
cuyo seno habian nacido.

No se considera necesario establecer un cuadro con la mision y cometidos de estos equipos por su natura-
leza particular, por lo considerable de su numero y por ser su permanencia en el tiempo la estrictamente nece-
saria para desarrollar la actividad para la que fueron creados.

El cuadro 6 muestra la estructura logistica existente (dentro de la general a nivel subgrupo).

CONCEPTOS APLICADOS EN EL PLANEAMIENTO LOGISTICO

OLAMENTE mencionaremos aquellos que se consideren significativos, ya sea por su caracter innovador)
o por el impacto que puedan causar en el Programa.

Influencia de la Logistica

Hasta fechas relativamente recientes, los problemas logisticos surgian durante los ensayos, en banco y en
vuelo, de la fase de desarrollo y en etapas posteriores, |0 que daba lugar a que el sistema de armas tuviese que
ser sometido a extensos trabajos de redisefo y modificaciones que afectaban también a los repuestos ya
adquiridos y al Equipo de Tierra (AGE) con el consiguiente impacto negativo en el Coste del Ciclo de Vida

LCC).
: Consecuentemente se vio la necesidad de efectuar multiples y detallados estudios conducentes a determi-
nar desde qué etapa resultaria basico considerar la influencia logistica.
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CUADRO 1

SUBGRUPO DE LOGISTICA
(LS.G.)

MISION

La mision del subgrupo es conseguir la maxima
disponibilidad y efectividad operativa del sistema de
Armas EFA mediante la definicion y el planeamiento
de los requerimientos logisticos para su produccion
y operacion y llevar a cabo el LSPP al minimo LCC.

COMETIDOS

— ldentificar los requerimientos logisticos comu-
nes y los recursos de las cuatro Naciones para la
obtencién y el apoyo en servicio y establecer planes
y procedimiento para lograr los requerimientos.

— Informar a la industria de los aspectos logisticos
del ESR y SOW e interpretarlos si fuera necesario.

— Estructurar el contenido de cualquier docu-
mento importante previsible.

— Avisar al BOD y a los Estados Mayores de las
deficiencias en el area logistica, de la aceptabilidad
de las especificaciones y de la seleccion de subcon-
tratistas industriales.

— Preparar y mantener las secciones logisticas
modelo para las especificaciones industriales.

— Examinar los aspectos logisticos y promover
los grupos de trabajo necesarios para desarrollarios,
controlando y coordinando sus actividades.

Estos estudios se pueden sintetizar en los cua-
dros 7, 8, 9 y 10 de los que se deduce que es ne-
cesario modificar los conceptos anteriores, esta-
bleciendo los compromisos e interrelaciones que
aseguren la influencia logistica ya desde las fases
preconceptuales.

Apoyo Logistico Integrado (ILS)

CUADRO 2

GRUPO DE TRABAJO DE FIABILIDAD,
MANTENIBILIDAD Y COMPROBABILIDAD
(RMTWG)

MISION

Cooperar en la mision de LSG asegurando que el
total de los requerimientos del ESR, respecto a RMT
se realiza antes de la entrada en servicio del avién,
comprobando que estos aspectos obtienen la misma
prioridad que las performances, los costes y la pro-
gramacion.

COMETIDOS

— Establecer y mantener la Politica y los Planes
generales para RMT.

— Informar a la industria de los aspectos RMT del
ESR y SOW e interpretarlos si fuese necesario.

— Comprobar e influir en el disefio del Sistema de
Armas para asegurar el logro del ESR respecto a
RMT.

— Avisar al BOD y a los Estados Mayores a traves
del LSG de la deficiencia en esta area.

— Preparar y mantener las secciones RMT mode-
lo para las especificaciones industriales.

— Coordinar los aspectos de RMT avisando a los
grupos de trabajos relacionados con ellos.

— Mantener el seguimiento del progreso de los
contratistas referentes a la actividad de RMT durante
el disefio, desarrollo y produccion. especificamente:

* Programas de mejoramiento de Fiabilidad.

» Demostraciones RMT.

» Produccion de programas de aceptacion en fia-
bilidad y asesoramiento de la industria, de acuerdo

con la posicion internacional adoptada.

DOSSIER

El desarrollo del soporte del WS se realizara mediante la integracion, durante su diseno, de todas las acti-
vidades de RMT y seguridad, de tal forma, que influyan en el de una manera comun y con el mismo peso que
las performances operativas. Esta integracién tiene como consecuencia, no solo un facil apoyo desde el dise-
Ao, sino que ademas, todas las disciplinas de la fase "En servicio” (repuestos, reparaciones, publicaciones
Técnicas, Mantenimiento, etc.) estaran coordinadas entre si.

El procedimiento a utilizar para lograr esta integracion es un analisis logistico de apoyo (LSA) basado en la
norma USA, MIL-STD 1388— 1A y 2A, que definen respectivamente los criterios basicos para llevar a cabo el
analisis (modificado para cumplir los requerimientos EFA), y los datos necesarios para los objetivos propuestos.

El cuadro 11 muestra esquematicamente el ILS, que tendra su desarrollo coordinado con la politica de
mantenimiento y el coste del soporte del producto, en el LSPP.

Apoyo en Fases (Phased Support)

Para aquellos componentes que no hayan alcanzado la madurez o para los que las Fuerzas Aéreas no ten-
gan suficientes recursos en el momento de la entrada en servicio del W.S., se pretende aplicar, con la flexibili-
dad necesaria, un sistema, de utilizacion general en el mercado civil y limitado en la USAF, que consiste en
responsabilizar a la industria de su mantenimiento, durante un periodo limitado.

Este sistema tiene las ventajas de que se comparten, con la Industria, los riesgos de la falta de madurez y
se reduce el impacto inicial de la entrada en servicio en las Fuerzas Aéreas de un nuevo WS.

La principal dificultad es obtener los datos precisos para realizar los estudios encaminados a establecer a
qué componentes y durante qué plazos se debe aplicar el Sistema.

La herramienta para soportar estos servicios son los contratos, a precio fijo, por horas de vuelo 0 mixtos,
durante tiempo determinado, con clausulas de disponibilidad de repuestos, de penalizacion y de retorno de los
rotables.

Politica de Fiabilidad

Un problema potencial en cualquier ejercicio de aprovisionamiento inicial (IP) es estimar el régimen de
fallo de los componentes. Por este motivo se necesita una fiabilidad precisa con clausulas contractuales que
compensen a las Naciones cuando no se cumplen las previsiones. De cualquier forma no quedan solucionados
los problemas de aviones en tierra que estos errores pueden ocasionar a las Fuerzas Aéreas, por lo que se
tiende al desarrollo de un sistema de comprobacion de la fiabilidad que facilite la prevision de fallos en el
abastecimiento de repuestos.
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CUADRO 3

GRUPO DE TRABAJO DE ABASTECIMIENTO

(SWG)
MISION
Cooperar en la mision de LSG mediante la defini-
cion y el planeamiento de los requerimientos de
apoyo por el abastecimiento y la consecucion del
Plan correspondiente.

COMETIDOS

— Determinar la politica mas efectiva y los proce-
dimientos para la obtencion, suministro y entrega
del material.

— Acordar los elementos de abastecimiento del
Plan para el programa del apoyo logistico.

— Examinar los acuerdos mediante los cuales
puede ser fijado el aprovisionamiento, el abasteci-
miento progresivo, las reparaciones y las revisiones
generales, el transporte y el abastecimiento.

— Examinar y aprobar las propuestas de los Con-
tratos para los acuerdos de abastecimiento.

— Acordar los procedimientos de abastecimiento
y su implantacion.

— Comprobar el progreso y efectividad de las
actividades del apoyo del abastecimiento.

— Determinar los requerimientos de informacion
sobre material necesario para el aprovisionamiento y
la administracion de material.

— Determinar los requerimientos de embalaje.

— Determinar los requerimientos para un catalogo
modelo de partes.

— Establecer las relaciones necesarias para cubrir
todos los aspectos de la codificacién.

— Proporcionar informacién del tema a otros
comités del programa.

CUADRO 4
GRUPO DE TRABAJO DE PUBLICACIONES
TECNICAS
(TPWG)
MISION

Cooperar en la mision de LSG asegurando que el
total de los requerimientos del ESR, respecto a TP,
se lleve a cabo en los tiempos previstos.

COMETIDOS

— Desarrollar en profundidad la politica expre-
sada en el E.S.R. sobre T.P.

— Coordinar los requerimientos, sobre el asunto,
de las cuairo Naciones.

— Establecer el detalle necesario para los propé-
sitos contractuales.

— Revisar y evaluar las propuestas industriales de
generacion de Planes y asegurar la adecuacion, pre-
cision y conformidad con las especificaciones.

— Determinar la cobertura necesaria de T.P. para
satisfacer los requerimientos de cada Nacion.

— Revisar y aprobar los procedimientos Q.A. de
los T.P.

— Dar apoyo respecto a T.C. a otros Grupos de
Trabajo que lo necesiten.

— Revisar y comentar sobre los términos de los
borradores de MOU,, SOW, y contratos directa-
mente relacionados con T.P.

Politica de Mantenimiento

El Programa EFA pretende aplicar un manteni-
miento que aumente la disponibilidad, minimice el
costo del ciclo de vida y el riesgo para las opera-
ciones.

Para ello la determinacion, a nivel nacional, de las
politicas individuales de mantenimiento para el avién,
sus sistemas y sus equipos, estara basado en el LSA,
teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

» Las necesidades de mantenimiento seran deter-
minadas por el sistema del Mantenimiento centrado
en la fiabilidad (RCM), que se especifica en la MIL-
STD 1843.

* Se procurara evitar al maximo el mantenimiento
programado, debiendo presentar las necesidades, si
las hubiera, con su correspondiente justificacion,
durante la Fase de Definicion.

» Los servicios programados deberan ajustarse a
los intervalos previamente establecidos.

Armonizacion de la Industria europea

La capacidad tecnologica y comercial de la indus-
tria aeroespacial europea esta fuera de toda duda.
Como muestras basta citar el Concorde, el Airbus y el
motor CFM-56.

Sin embargo, en programas militares, ha venido
desarrollando sus trabajos con el empleo de un sin
numero de sistemas normativos de distinto origen,
muchas veces mezcla de dichos sistemas, adole-
ciendo, en general, de la coherencia adecuada que
permitiera el uso multinacional e interoperativo de sus
productos militares.

No obstante, consciente de los problemas que esta
actuacion llevaba consigo, decidio, hace tiempo, ini-
ciar un proceso de armonizacion que resolviera los
problemas ya citados y las peculiaridades propias de
los requerimientos de los sistemas de armas.

Para ello se crearon dentro de AECME (Asociacion
Europea de Constructores de Material Europeo), dos
grupos de trabajo que iniciarian la armonizacion ya
citada en el campo de abastecimiento y de las publi-
caciones tecnicas. El Grupo de Abastecimiento fue
ampliado con la participacién de representantes de
varias FF.AA. y entre las que se incluye nuestro Ejér-
cito del Aire.

El programa EFA, ha puesto una vez mas de mani-
fiesto la necesidad de disponer de un sistema comun
de normas y especificaciones. Consecuentemente y
dado el estado de desarrollo de los trabajos normati-
vos que se venian realizando por AECME, se decidio
que el EFA deberia ser el primer usuario; para lo que
es preciso acelerar dichos trabajos con el fin de que
el calendario para las multiples actividades que con-
lleva el EFA, pudieran ser cumplidos.

Proceso Automatico de Datos (ADP)

La mayor parte de la gestion de los datos y de la
informacion, debera prepararse y obtenerse por
medio de un proceso automatico. Estas actividades,
que incluyen LSA, IP, modificaciones, reaprovisiona-
miento, etc., necesitaran una fuente compatible con
los niveles nacional y multinacionales, por lo que es
preciso disponer de una Base de Datos Central Euro-
pea, que sera alimentada por las Naciones y la Indus-
tria y que a su vez pueda ser consultada por todos
ellos.

El problema mas relevante en este campo, sera la
creacion de la necesaria normalizacion para su
manejo, por ejemplo, formatos para mensajes, sistema
de almacenamiento, datos e intercambiabilidad, etc.
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Equipo de Tierra (AGE)

El desarrollo de este tipo de equipo se atendra a
las siguientes consideraciones:

— Prioritariamente se hara uso de:

* Equipos existentes.
« Equipos comerciales que cumplan los requisi-
tos basicos.

— Se propondra el empleo de equipo comun,
siempre que:
» Sea técnicamente posible.
« Economicamente rentable.
« Operativo y logisticamente deseable.

— Se procurara cuando sea posible:

* Minimizar la necesidad de herramientas espe-
ciales para tipo.

» Reducir el uso de este equipo en primera
linea.

Instruccion y Simuladores

La instruccion sera, en general, un cometido
nacional a establecer con la industria asociada. Sin
embargo, ciertas areas seran consideradas activida-
des internacionales, en particular aquellas de entre-
namiento inicial, tales como:

CUADRO 5
GRUPO DE TRABAJO DE PLANEAMIENTO
LOGISTICO CONJUNTO
(JLPWSE)
MISION

Cooperar en la misién de LSG mediante el esta-
blecimiento y la comprobacién continua del ILS y
donde fuese apropiado tomar las adecuadas deci-
siones, de acuerdo con la politica establecida por
LSG.

COMETIDOS

— Establecer Planes, programas y procedimientos
para el ILS y definir las prioridades.

— Proporcionar un punto de vista logistico comin
entre las Naciones y la Industria.

— Llevar a cabo el Seguimiento y control de las
actividades ILS con las Naciones y la Industria.

— Informar a la industria de todos los aspectos del
ILS e interpretar los requerimientos del ESR/SOW,
en este area, cuando sea necesario.

— Identificar y definir las diversas opciones de
apoyo.

— Definir los cometidos y el concepto de opera-
cion del IAFFT.

« Entrenamiento técnico para Centros Oficiales de Test (OTC).

* Entrenamiento técnico para Instructor de Tripulac

iones.

» Entrenamiento de personal clave para servicios, anterior a la entrada en servicio.
+ Entrenamiento de especialistas en equipos de tierra complejos, en particular de tercer nivel de repara-

ciones.

En cuanto a las ayudas a la instruccion se confeccionara un programa para su desarrollo y produccion,

paralelo con el del avion, y acorde con el concepto y la
ayudas incluira el de los simuladores de vuelo y mision.

ESQUEMA DEL PROCESO LOGISTICO
ESPUES de que el analisis correspondiente dem
que coordinar las caracteristicas logisticas qu
documento donde figurasen los requerimientos
mismo tiempo definir lo que, sin ser comunes, serian sol

s posibilidades nacionales. El apoyo logistico para estas

ostrase la viabilidad del proyecto, las Naciones tuvieron
e sus Fuerzas Aéreas requerian, es decir, redactar un
comunes que deberia cumplir el Sistema de Armas y al
icitados nacionalmente.

CUADRO ESTRUCTURA ORGANICA OFICIAL PARA EL DESARROLLO LOGISTICO
o DEL PROGRAMA EFA
BOARD OF DIRECTORS
STORM
AIR STAFF
MOU GROUP
1 Asnomhlmmcs I :
LSION LOGISTICS LIFE CYCLE COSTS
WEIGHT AND FPROPULE0
suB PERFORMANCE CONFIGURATION
GROUPS CONTROL
CONTRACTS
AVIONICS & SECURITY ADP & FINANCE
ARMAMENT
WORKING || LOGISTICS | TECHNICAL
GROUPS SuPeLY PLANNING RMT PUBLICATIONS
(1) Se han formado numerosos equipos, de de niveles inferiores, para areas especificas, de las cuales algunos todavia existen.
Desaparecen cuando su tarea esta realizada. .
(2) Existe una gran red de interrelacion con estos subgrupos y grupos de trabajo, debido a la incidencia de la logistica sobre
las diferentes areas de trabajo.

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA/Mayo 1987

495

DOSSIER



DOSSIEK

CUADRO 7 PROCESO LOGISTICO CUADRO 8 COMPROMISOS EN EL DISENO
FASES DEL PROGRAMA — e
7 g § 3 - . ~ INGENIERIA LOGISTICA
el & 8 5| 3 E g8 - -
wl w g S T a
HEL % dg L felill| o "
sl s @ 2 = FIABILIDAD PERFORMANCE MANTENIBILIDAD
DISERAR UN SISTEMA SOPORTABLE 4 S
PLANIFICAR EL APOYO LOGISTICO - .\“—", -~
NIVELESDE =~ AGE “ . CopECIALIDA-
SOPORTAR EL SISTEMA REPARACION 3 DES Y NIVELES
COMETIDOS
SISTEMA OPERATIVA Y LOGISTICAMENTE OPTIMO ( SISTEMA CAPAZ Y SOPORTABLE )

CUADRO 10 INFLUENCIA DE LAS DECISIONES
CUADRO 9COSTE SISTEMA DE ARMAS VS TIEMPO LOGISTICAS ENEL LCC

|VIDA TOTAL DEL SISTEMA DE ARMAS | o Final fase desarrollo
g Final fase demostraciones
=
w g Final fase definicién
= OPERACION Y 3
g MANTENIMIENTO :
(7} ADQUISICIQN 2
-
: &
miaa%%mlou &
g TICO e CICLO DE VIDA DEL SISTEMA  ANOS

Este documento (denominado ESR) aprobado cuatrinacionalmente se presenta a las Industrias para su
estudio, discusion y aceptacion.

Tomando como base el ESR, la industria tiene que publicar las especificaciones para el diseno, que des-
pués de seguir el proceso inverso del ESR, servira de documento basico y contractual. De él se deduciran, el
sistema de apoyo y su influencia sobre el disefio, del avion, sus sistemas y equipos, para lograr la mayor sos-
tenibilidad al mas bajo LCC, la relacion de trabajos a realizar (SOW), el Memorandum de entendimiento (MOU)
y el Plan para el Programa de Apoyo Logistico (LSPP). Este ultimo documento es trascendental para la gestion
logistica del Programa ya que contendra en forma documentada y coordinada todas las actividades logisticas,
en particular la definicion y cualificacion de la mantenibilidad, fiabilidad y comprobabilidad, asi como las par-
tes comunes de mantenimiento y apoyo y los planes para los programas particulares de cada una de las areas
que previsiblemente los necesiten. Este Plan sera la base de toda la cooperacion en el area logistica entre las
Naciones y la Industria y sera revisado continuamente a lo largo del programa.

Durante todo el proceso, el logista, como tarea fundamental, debera comprobar que se programan todas y
cada una de las actividades necesarias para lograr la obtencion de los requerimientos, interpretar aquello que
pudieran dar lugar a confusion, redactar los documentos explicativos necesarios acerca de la politica a seguir
para desarrollar estas actividades y asegurarse que cada una de ellas se realiza en el modo, fase y momento
adecuado.

CARACTERISTICAS, REQUERIMIENTOS Y ESPECIFICACIONES

E considera interesante, que después de la panoramica global logistica se relacionen a continuacion, y a
titulo informativo y orientativo, aquellas caracteristicas, requerimientos y especificaciones mas significa-
tivas y que de alguna forma marquen lineas basicas.

CARACTERISTICAS

Se trata de un WS de asiento Unico, dos motores y diseno en ala delta con canards, optimo para su mision
primaria de Defensa Aérea, pero con capacidad para ataque a tierra. _

Capaz de operar desde Refugios para proteccion de aviones (HAS) en guerra y paz y gracias a sus carac-
teristicas STOL podra hacerlo desde bases secundarias (FOB) y pistas de emergencia. Actividad autonoma con
minimo AGE y simple y rapido sistema de reparacion. T sy

E! disefio incluye el uso extensivo de fibra de carbon, aleaciones de aluminio Litio, sistema de control FLY-
BY-WIRE para una configuracion aerodinamicamente inestable y minima definicion radar. ‘

Debe mejorar la disponibilidad y efectividad en las misiones y los costos de operacion de los actuales
aviones de combate, minimizar el coste del ciclo de vida (LCC), asi como el riesgo operativo. _

En general, el avion, sus sistemas, componentes y AGE seran disefiados para simplificar las operaciones,

servicios y reparaciones.

496 REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA/Mayo 1987




CUADRO 11 APOYO LOGISTICO INTEGRADO
(ILs)

POLITICA
DE

1
= MANTENIMIENTO
|
1 COMPROBA
SEGURIDAD
MANTENIBILIDAD FIABILIDAD BILIDAD

ESPECIFICA-
CIONES

DISENO @

DEMOSTRACIO-
NES

MIL — STD — 1388 — 1A —2A

CONTROL
INTEGRADO
DE FALLOS

REPUESTOS
REPARACIONES

PUBLICACIONES
TECNICAS

ENTRENAMIENTO,

1
1
1
-

L------—-- - - S - -

Requerimiento y Especificaciones

) Maﬁgg autosuficiencia en la fecha prevista de apoyo logistico (LSD) Capacidad de reparacion bajo condi-

ciones ;

Comprobacion continua de todas las funciones criticas para ia seguridad y las misiones,

Sistemas de Test integrado con minimo riesgo de falsas alarmas, maxima capacidad de aislamiento de
fallos e identificacion de fallos intermitentes.

Comprobacion, evaluacion y presentacion de los sistemas del avion antes, durante y después del vuelo.

Avisador de piloto con sistema grabador de sobrecargas, excesos de limites, fallos primarios que afecten al
control del avion o del sistema de lanzamiento.

Maximo grado de normalizacion, comunalidad, intercambiabilidad interoperatividad y compatibilidad.

Establecimiento y desmostracion de los siguientes limites:

¢ Probabilidad de pérdida de un avion como consecuencia de un fallo técnico.

» Intervalo entre fallos (MTBF).

« Probabilidad de cumplimentacion satisfactoria de las misiones operativas.

* Probabilidad de puesta en marcha de los motores, en el 1*". y 2.9 intento.

* Horas/hombre, en mantenimiento, por hora de vuelo MMH/FM.

* Horas/hombre, en los cambios de motor.

* Horas/hombre, las inspecciones visuales a los accesos estructurales.

* Prevencion contra las operaciones impropias.

* Tiempos de recuperacion.

» Falsas alarmas presentadas y no presentadas al piloto.

CONCLUSIONES

y construccion propias, utilizando los ultimos avances tecnologicos y que supusieron un adelanto signifi-
cativo con relacion a los sistemas de armas actualmente en servicio 0 proximos a entrar en servicio,
puede significar desde el punto de vista logistico lo siguiente:

I A decision de las cuatro naciones europeas de disponer en los anos 90 de un sistema de armas de diseno

— Mayoria de edad de la logistica, tanto en las FAs como en la Industria Aeroespacial, alcanzando el
rango que merece.

— Armonizacion de la Industria aeroespacial europea, utilizando una normativa y procedimientos comu-
nes, que permita la operacion y mantenimiento de sistemas de armas en ambientes multinacionales y condi-
ciones interoperativas.

— Influenciar el desarrollo de los nuevos sistemas de armas desde la fase conceptual, tratando de obtener
una disponibilidad operativa, seguridad, mantenibilidad, fiabilidad y LCC 6ptimos.

— Optimizar la utilizacion de los recursos economicos al objeto de obtener el maximo aprovechamiento
del binomio coste/eficacia con los gastos de Defensa, al mismo tiempo que revierten, al limite de las posibili-
dades, en las Industrias Nacionales. B
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