Soldado profesional

IGNACIO MARTINEZ EIROA
Teniente General de Aviacion

a ervicio Militar obligatorio o
L soldado profesional? En to-
das las naciones, en una u

otra época, se ha planteado esta dis-
yuntiva ya que, aunque el servicio
militar obligatorio, tal y como hoy
esta concebido, es relativamente mo-
derno, los Ejércitos nunca se nutrie-
ron exclusivamente de voluntarios.
La solucion mds generalizada en la
edad contemporinea ha sido la com-
binacion de ambas: soldados profe-
sionales voluntarios y soldados de re-
cluta forzosa alistados en el mismo
Ejército encuadrados casi siempre, en
unidades distintas. La proporcion de
unos y otros ha variado segiin las na-
cionesy,sobre todo, segtin las épocas.
También ha variado profundamente,
al correr el tiempo, la fisonomia del
soldado profesional; un *codottiero™
de la Edad Media y un mercenario
del Siglo XX es muy poco lo que tie-
nen en comun, tal vez tan sélo que
su eficacia como combatiente estaba
y estd en razon directa del salario
percibido. Habria que distinguir tam-
bién entre el mercenario, el soldado
de fortuna, y el soldado encuadrado
en unidades de profesionales que for-
man parte de un Ejército regular co-
mo ocurre con nuestros Tercios y
con la Legion Extranjera francesa,
entre otros.

Por otra parte una misma nacion
se ha visto obligada, a lo largo de su
historia, a adoptar soluciones distin-
tas ya sea en tiempo de paz o en tiem-
po de guerra, y bien se trate de gue-
rras lentas —que duran afos y hasta
lustros— o de guerras relampagos co-
mo alguna de las que nos ha tocado
vivir,

Teniendo en cuenta la compleji-
dad del problema serfa un iluso si
pretendiera resolverlo, ni siquiera
aclararlo, en unas cuantas lineas. Aln
limitindolo a una sola nacién, Espa-
fia, v a una sola época, hoy, a lo tini-
co que me atrevo es a divagar en tor-
no a él.

El centro de esta divagacion ha de
ser, necesariamente, el hombre pero,
aunque brevemente, trataré primero
del dinero pues a pesar de que no es
el aspecto mas importante es, desde
luego, muy llamativo.

Si tomamos como base de estudio
el Ejército del Aire, con un contin-
gente de unos veinte mil hombres y
como salario tipo veinte mil pesetas,
verfamos que sobre el coste actual
(equipo, armamento, vestuario, ali-
mentacion, instalaciones, etc.) seria
necesario habilitar un crédito anual
de 4,800 millones de pesetas del afio
85 para hacer frente a los gastos de
retribuciones en mano. El procedi-
miento mds simple para conseguirlo
seria incrementar el presupuesto del
Ejército del Aire en dicha cantidad.
Podria conseguirse también emplean-
do fondos del Seguro de Desempleo
o del trabajo comunitario. Un tercer
procedimiento seria exigir a los mo-
z0s que no prestasen servicio en filas
el abono de una cantidad equivalente
al salario anual de un soldado profe-
sional (240.000 ptas.) con lo cual ha-
briamos resucitado al despreciado
soldado de cuota, Con esta ripida
pincelada dejo el tema econdmico
en manos de los expertos que quieran
profundizar en él.

Volvamos al hombre, que como
dije antes, es lo importante. Simplifi-
cando podemos clasificar a los jove-
nes en edad militar en cuatro grupos
combinando cuatro situaciones dis-
tintas. Las situaciones serfan: pobres;
ricos: con vocacién militar; y sin
vocacion militar. Estas situaciones es-
quematicas darfan lugar a cuatro gru-
pos igualmente simples: ricos con vo-
cacion militar; ricos sin vocacion mi-
litar: pobres con vocacion militar y
pobres sin vocacion militar,

Veamos ahora el supuesto com-
portamiento de cada grupo:

a) Los ricos sin vocacion militar
en ninglin caso prestarian servicio,
pues en el peor de los supuestos pa-

garian el impuesto correspondiente
ya que su situacion econémica se lo
permitirfa.

b) Los ricos con vocacién militar
tratarian de ingresar en alguna de las
Academias Militares o Escuela Naval
y, en su dia serian promovidos a Ofi-
ciales. Si no conseguian superar las
pruebas de ingreso por falta de prepa-
racion o de aptitud fisica elegirian al-
guna carrera civil; sélo un porcentaje
minimo sentaria plaza como soldado.

c¢) Al hablar de pobresel problema
se complica, pues la frontera de la po-
breza no estd bien definida. Por otra
parte existen matices que habria que
considerar, pues un chico pobre que
viva en la ciudad tiene mayor facili-
dad de acceso a la ensefianza que
otro de una economia mds saneada
habitante de un medio rural. Nos
aparecerian dos nuevas situaciones:
ciudadanos y campesinos, pero va-
mos a mantener el esquema primitivo
y volver al tercero de los grupos: mu-
chachos **no ricos™ con vocacion mi-
litar. Los pertenecientes a este grupo
intentardn, en principio, ser oficiales
aunque esta aspiracibn comporte
grandes sacrificios hasta conseguir el
ingreso en la Academia elegida (estu-
dios hasta el curso selectivo, prepara-
cion para ingreso, gastos de equipo,
ete.), los sacrificios seran tanto
menores cuanto mds inteligente sea el
aspirante, si no consideramos el fac-
tor suerte. Si por cualquier razon
(falta de titulacion requerida, escasez
de recursos, lugar de residencia fami-
liar, etc., este muchacho considera
fuera de su alcance el ingreso en la
Academia Militar intentard ingresar
en alguna de las Lscuelas de Subofi-
cialesde acuerdo con sus preferencias.
Siesta cota es aln demasiado alta po-
dria sentar plaza como soldado pro-
fesional,

d) Los componentes del grupo de
“pobres sin vocacion militar”™ no se-
rian soldados si no se les obligaba, y
obligarles seria injusto, lo cual quiere
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decir que si se adoptara la solucion
de la exencion por pago de una cuo-
ta este deberia exigirse solamente a
partir de una determinada “renta per
cdpita”, lo cual podria dar lugar a
cierta picaresca pero habria que acep-
tar el riesgo.

Partiendo de este esquema tan
simple podemos aproximarnos a la
definicion de soldado profesional es-
paiiol. “Soldado profesional”: espa-
ol procedente de clases econdmica-
mente débiles o muy débiles, en su
mayor parte campesinos, que llegan
al Ejército impulsados por una fuer-
te vocacion militar o por una impe-
riosa necesidad o bien una combina-
cion de ambas, con bagaje cultural es-
caso, carencia de titulos y deseo de
superar su situacion,

Si el nimero de aspirantes a sentar
plaza fuera mayor que el de plazas
ofrecidas se seleccionaria a los mds
aptos: los de mayor vocacion: los
mis inteligentes; los mds cultos: y los
mejor dotados fisicamente. Para con-
seguir esto seria necesario crear unos
incentivos que hicieran atractiva la si-
tuacion del soldado profesional,
;Cuiles podrian ser éstos?

En primer lugar proporcionarles
una perparacion que les permi-
tiera superar su marginacion, y
les diera opcion a integrarse de-
finitivamente en las Fuerzas
Armadas como Suboficiales o
como Oficiales, o a ocupar
puestos de trabajo como perso-
nal funcionario o laboral en la
Administracion Militar al tér-
mino de su compromiso con
preferencia absoluta sobre los
aspirantes civiles; en segundo
lugar ofrecerles un salario lo
mads alto posible; y por altimo
satisfacer su vocacion progra-
mando su actividad de tal for-
ma que tuvieran conciencia de
la importancia de su mision, es
decir, ddndoles prestigio.

Podria pensarse en otros in-
centivos pero probablemente
con estos seria suficiente y sal-
vo el problema del salario que
va se esbozo, la incidencia eco-
nomica seria escasa pues basta-
ria con ampliar las ensefianzas
que ya se imparten, de tal for-
ma que el mismo hombre las
recibiera durante cinco anos en
lugar de cinco hombres un aio
cada uno, que es lo que ocurre
actualmente. El punto vulnera-
ble del sistema —el mds vulne-
rable— estaria en la dificultad
de ofrecer 20.000 puestos de
trabajo cada cinco afios en

el Ejército del Aire como Militares y

en la Administracion Militar como
Civiles. Si fuera posible dar un cierto
grado de preferencia a los soldados
profesionales licenciados para ocupar
también puestos de trabajo en la Ad-
ministracion Civil del Estado o inclu-
so en la regional y local, el problema
estaria mas cerca de resolverse,

Es evidente que cuanto mds atrac-
tivas fueran las condiciones ofrecidas
al soldado profesional mayor seria el
numero de aspirantes, mds alto su ni-
vel medio, el procedimiento de selec-
cibn mds riguroso y, como conse-
cuencia de todo ello, mds eficaz el
soldado. El Iimite del atractivo nos lo
determinaria, en Gltima instancia, la
capacidad econdmica de nuestra Pa-
tria, que es mds bien modesta.

Definido el soldado profesional
podemos contemplarlo desde tres
puntos de vista: el punto de vista per-
sonal, el de las Fuerzas Armadas y el
de Esparia.

Punto de vista personal.— Desde el
punto de vista del individuo, del es-
paiiol en edad militar, la creacion del
soldado profesional seria ventajosa.
A los muchachos con vocacion mili-
tar, aunque fuera minima, se les ofre-

La Legion espaiiola es un Cuerpo que se nutre
fundamentalmente de personal voluntario.

cerfan varios miles de “puestos de tra-
bajo™ digno, vocacional, y con pers-
pectivas de futuro, bien en la vida mi-
litar o en la civil; seria un periodo de
actividad y formacién beneficioso pa-
ra la mayoria. Los jovenes que no se
sintieran atraidos por la vida militar
continuarian con la actividad que es-
tuvieran desarrollando —si desarrolla-
ban alguna— y sus familias no ten-
drian que soportar el dolor de la se-
paracién ni prescindir —en algin ca-
so— de un salario o un colaborador
en el trabajo.

Punto de vista institucional.— Des-
des el punto de vista de las Fuerzas
Armadas el sistema, si fuera posible,
serfa conveniente siempre que la de-
manda fuera grande; si por el contra-
rio era insuficiente, los cimientos fa-
llaban y no podriamos construir el
edificio, el procedimiento no seria
viable,

La relacion oferta/demanda seria
tanto mds favorable cuanto mayor
fueran los incentivos y cuanto menor
fuera el nimero de plazas convoca-
das: en este (ltimo aspecto serfa ne-
cesario reducir el contingente, lo cual
seria posible en funcion del mayor
rendimiento del soldado profesional.

Sise conseguia una gran deman-
da y, como consecuencia, po-
dia hacerse una seleccion rigu-
rosa, la eficacia de las Fuerzas
Armadas aumentaria ya que
contaria con soldados de gran
vocacion, aptitud y experien-
cia, y al final de su compromi-
so los mejores de ellos se inte-
grarian definitivamente en las
Fuerzas Armadas, bien como
militares o bien como civiles.

Punto de vista nacional.—

;Qué podria ocurrir desde el
punto de vista nacional? Au-
mentaria la eficacia de los Ejér-
citos; se evitaria a las familias
el dolor de la separacion; no se
interrumpiria la actividad de
los jovenes que la tuvieran (es-
tudio, trabajo, deberes familia-
res, etc.) y alglin otro aspecto
positivo.

A estas ventajas, que pare-
cen recomendar el sistema, se
oponen unos inconvenientes de
tal magnitud que aun el dnimo
mas inclinado a adoptarlo creo
que le harian dudar.

En primer lugar la frontera
que separa a los Ejércitos de la
sociedad civil se haria mas den-
sa, seriamos menos conocidos,
casi ignorados, y como conse-
cuencia menos apreciada la im-
portancia de nuestra mision.
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Otro aspecto negativo podria ser
el que algunos jovenes espafioles se
verfan privados de una experiencia
que para cierto nimero de ellos es
formativa aunque se incorporen a pe-
sar suyo.

;Y qué ocurrirra si estalla un con-
flicto? Si fuese necesario recurrir a la
movilizacién general nos encontraria-
mos con que sélo uno de cada seis
soldados, aproximadamente, tendria
instruccion militar previa y tal vez
no se dispondria de tiempo suficiente
para instruir a los que no hubieran si-
do soldados.

Si no fuera preciso recurrir a la
movilizacion general y nos bastase con
incorporar a los reservistas hasta una
determinada edad correriamos el pe-
ligro de que se produjese un estado
colectivo de indiferencia con respec-
to a la situacién nacional por parte
de aquellos espaiioles que por no ha-
ber prestado anteriormente servicio
militar, no serian movilizados, y esto
podria ocurrir no sélo a ellos sino
también a sus familias, con lo cual se
producirfa una gravisima escision; ha-
bria dos grupos de espaiioles: los que
no eran responsables de la defensa de
la Patria y los que si lo eran. Alguno
mis deformado, podria pensar, que
defender a Esparia era cosa de pobres.

Esta perspectiva parece tan desfa-
vorable, tan negativa, que desde ella
se minimiza el problema econdmico
o cualquier otro.

El soldado profesional puede estar
indicado para pequenas unidades que
por su gran especializacion asi lo re-
quieren y por su reducida entidad lo
hacen posible, pero nutrir todo un
Ejército de soldados profesionales no
parece recomendable ain en el caso
de que fuese posible ya que a costa
deresolver algunos problemas podrian
crearse otros mas graves.

Ahora bien, si aceptamos el servi-
cio militar obligatorio como una ne-
cesidad nacional debemos asumir al
mismo tiempo la necesidad de perfec-
cionarlo al mdximo y esta obligacion
nos corresponde a los militares pro-
fesionales. Como escribi antes con-
viene que la sociedad civil, el pueblo
espaiiol en suma, nos conozca, que
conozca sus Fuerzas Armadas, pero
esto no basta, lo que interesa es que
las conozca y las aprecie, las estime y
las respete.

Decia antes que para atraer aspi-
rantes a soldado profesional es nece-
sario crear incentivos, estimulos posi-
tivos, pero este criterio tenemos que
hacerlo extensivo, y aln en mayor

Los Marines norteamericanos constituyen un Cuerpo de prestigio para la intervencion
inmediata.

grado, a los soldados de reclutamien-
to forzoso que, obedeciendo a una
orden de incorporacion, se presentan
en los cuarteles con un estado de ani-
mo mds proximo a la indiferencia, al
temor o incluso a la hostilidad que al
entusiasmo. A este hombre es al que
hay que atraer, convencer, animar,
ganiandonos su confianza y merecien-
do su respeto y, ain mejor, su admi-
racion y su carifio, no tanto hacia no-
sotros como personas como hacia el
principio de autoridad que represen-
tamos.

A los soldados de reclutamiento
forzoso no podemos pagarles pero si
podemos ofrecerles un ejemplo de
conducta, darles prestigio, conciencia
de la importancia de su mision, la
mejor preparacion posible y un trato
justo. No basta con que todos los
muchachos espafioles conozcan el
Ejército, deben conocer un buen
Ejército. Para conseguir esto hemos

de corregir nuestros defectos, que no
creo que sean mayores que los de las
organizaciones civiles pero si pueden
revestir mayor gravedad por la autori-
dad de que estamos investidos.

Tratar de los defectos de la Orga-
nizacion Militar y de los caminos que
debemos seguir para corregirlos seria
muy largo v no me considero capaci-
tado para ello, pero limitindonos a
las relaciones del Jefe con sus subor-
dinados y mds concretamente a la de
los mandos inmediatos del soldado,
con éste, creo que pueden evitarse al-
gunos errores si cada uno ajusta su
conducta a la Ordenanza del cabo
cuando dice: **...seréd firme en el man-
do, graciable en lo que pueda, casti-
gard sin colera y serd comedido en
sus palabras aun cuando reprenda’.
No es la mds importante, todas lo son
igualmente, pero afecta singularmen-
te al sujeto de que tratamos: el sol-
dado.m
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