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en la segunda guerra mundial
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(Publicado en Military Review.)

Estrategas, desarrollando la politica militar, deben estu-
diar la segunda guerra mundial para determinar si los gas-

tos futuros en hombres y equipo para operaciones aerotrans-
portadas estin justificados.

Logistica aerotransportada.

Los procedimienlos de abaslecimiento aé-
reo dejaron mucho que desear y cualquier
operacion como la lrazada para Arena (el
eslablecimienlo de una cabeza aérea inde-
pendienle al Esle del Rhur) hubiera sobre-
cargado las organizaciones de abaslecimien-
tos exislenles hacia el fin de la Guerra. El
IX Mando de Aviones de Transporte de Tro-
pas recomendd en noviembre de 1944 los si-
guienles procedimientos basados en eslas
experiencias:

1. Las misiones de reabaslecimiento para
una operacioén aerolransporlada (OAT) (*) no
deberia dejarse sobre una base “a pedido”,
sino [razarse y programarse para llevar las
maximas necesidades de la divisién aero-
transporlada (DAT). Eslos abaslecimientos
deberian empaquelarse y distribuirse a los
campos de parlida anles de la operacién,
Yy una reserva de abaslecimienlos a granel,
paracaidas y envases deberia estar dispo-
nible. '

2. Deberia organizarse un depdsilo de
abaslecimienlo aéreo en cada zona de bri-
gada para recibir y empaquetar los abasle-
cimienlos.

3. Deberian organizarse adecuados equi-

A
.

(*) Se conservan la siglas empleadas por
el autor, ya que en todos los casos explica el
significado de las mismas.
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pos de carga para cargar los aviones y
acompafiar a los mismos para arrojar los
bultos. '

4. Es necesaria la eslrecha coordinacion
con las fuerzas aéreas ticlicas para el uso
de aerddromos de enlrega adelanlada y el
control de primera linea para los aviones
por llegar.

5. Los planes deben incluir el posible uso
de caza-bombarderos para enlregas de emer-
gencia.

Otra recomendacién incluia el estableci-
miento de una organizacién de distribucién
y prioridad, bajo el Comandante Supremo,
la formulacion de planes para el uso de
aerdédromos para operaciones no lacticas de
abaslecimientos y sugestiones concrelas para
mejoras en capacidades de aviones de trans-
porle de carga.

Aln no se habia fijado el tipo de orga-
nizacion logislica que manejaria los abaste-
cimienlos en una cabeza aérea establecida
en una operacion de gran escala. Los Esla-
dos Unidos no habian desarrollado un equi-
valenle del Grupo Brilinico de Aerédromo
para la enlrega aerotransporlada a vanguar-
dia, pero atn esa organizacién dificilmen-
le podria haber manejado abaslecimienlos
para una gran cabeza aérea. Se hubiera ne-
cesitado para esla clase de operacién algo
semejanle a los balallones porluarios y
olras organizaciones de la zona de elapas.
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Aplicacion de Doctrina.

De hecho, muchas pregunlas sobre los
principios que gobiernan el empleo de lro-
pas aerolransporladas podrian conleslarse
s6lo parcialmenle, porque a pesar de una
impresionante lisla de OAT de la segun-
da guerra mundial, la experiencia fué in-
suficiente para dar respueslas concluyen-
les a muchas cuestiones fundamentales. Los
esluerzos para llegar a los principios correc-
tos sobre la base de una o dos o atn de nin-
guna experiencia eslan deslinados a ser de-
formados. La referencia frecuenle a lal o
cual operaciéon como una “prueba” de una
generalizacién parlicular, refleja, mas que
olra cosa, una idea preconcebida en busca
de juslificacion—que puede haber sido su-
ficientermhente correcla en si misma aundue
la calidad de su prueba comprobada con
hechos pueda ser dudosa. Al mismo liem-
po, muchos de los principios deben ser tan
evidenles como para hacer la ensefianza
a golpes innecesaria. La flexibilidad parece
ser normalmenle una regla mas segura en
asunlos militares que dificiles y rapidos
principios. Bslo llega a ser especialmenle
cierlo cuando se eslan considerando nuevos
medios de hacer la guerra. Una fidelidad
muy firme a los conceplos previamenle es-
tablecidos puede conducir a una presuncién
que niega la plena explolacién de todas las
posibilidades en mélodos nuevos. Oblener
la maxima fuerza en tierra, en un liempo
minimo, fué un principio bien eslablecido
de las OAT. Sin embargo, condiciones es-
peciales en Corregidor hicieron necesario
violar ese principio, teniendo los aviones
de lransporle de lropas que hacer varios pa-
ses sobre la zona objelivo para que las lro-
pas paracaidislas pudieran acerlar la peque-
fia zona de lanzamiento.

Aun los principios de guerra consagra-
dos merecen una nueva consideracion de
tiempo en tiempo. El principio de masa, por
ejemplo, aparece casi siempre en exposi-
ciones oficiales de doctrinas; las lropas aero-
{ransporladas deben emplearse en masa. Sin
embargo, las operaciones e Sicilia y Nor-
mandia (uvieron éxilo aun cuando los lan-
zamienlos fueron dispersos. (De hecho, pue-
de que debieran su éxilo, en parle, a ser
dispersos.) Cuando deben emplearse [ropas
aerolransportadas conlra zonas de defensa
inmedialas, puede ser mejor lenerlas dis-

Namero 130-Septiembre [951

persas que concentradas para anular la efec-
tividad de los conlraataques. Ademas, es
posible que una DAT que tenga las misio-
nes de deslrozar inslalaciones de comuni-
caciones y abaslecimienlos enemigos o de
erear desorden v confusion en zonas de re-
laguardia del enemigo, pueda cumplir me-
jor su mision por medio de lropas disper-
sas. La dispersion de 243 escuadras bien
adieslradas y habilmenle conducidas como
palrullas separadas sobre una zona exlensa
para corlar alambres, destruir puenles, des-
baralar ferrocarriles y deslrozar cenlros de
transmisiones y depdsilos de abaslecimien-
tos, puede causar eslrago en las zonas de
relaguardia enemigas antes de infillrarse

hacia alrds a lineas amigas.

La simplicidad es olro principio de gue-
rra. Istricla adherencia a él descartaria lo-
das las OAT principales. Su complejidad
es una de sus caraclerislicas dislinlivas. Si
un Comandanle pudiese escoger siempre el
plan mas simple sobre el mas complejo, casi
siempre elegiria un alaque lerresire. Pero
si prelenden resultados decisivos, enlonces
el esfuerzo “exira” necesario para superar
las complejidades de monlar un alaque aero-
lransporlado bien pueden valer la pena.

Tener inactivas tropas allamenle adies-
tradas y costosamenle equipadas, como las
que inlegran las unidades AT y de aviones
de transporle de tropas (AAT) puede cons-
Lituir una violacién del principio de la eco-
nomia de fuerzas. Sin embargo, las fuer-
zas AT llenan dos funciones imporlantes
aun cuando ellas permanezcan inaclivas.
Primero, consliluyen una amenaza eslralé-
gica. Sin duda alguna, esto afecla a las dis-
posiciones de lropas enemigas. Cierlamenle,
los Comandanles alemanes dieron un “sus-
piro de alivio” cuando nueslras TAT fue-
ron empeiiadas en Holanda. Aun enlonces,
ellos eslaban inquielos acerca del posible
empleo de la 17 DAT. De nuevo, en las Ar-
denas, los alemanes sinlieron alivio cuando
supieron que las 17, 82 y 101 DAT estaban
siendo empefadas en lierra. El General Stu-
dent, comandanle paracaidisla aleméan, de-
clarg después de la guerra que la exislencia
de las unidades AT denlro de los ejéreilos
aliados era un imporlante faclor a consi-
derar por los jefes alemanes, porque los obli-
gaba a manlener grandes reservas [uera de
lodos los frenles en previsién al empleo de
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aquellas fuerzas. Este factor singular, dijo,
conlribuyé grandemente a deslrozar la fle-
xibilidad en empefnar unidades alemanas.

Segundo. Las TA'T mantenidas fuera de
accion formaron una efecliva reserva eslra-
légica para hacer frenle a emergencias.La
mejor reserva era una formada de lropas ex-
celenles, y una que pudiese ser empeiada
rapidamente en cualquier seclor, Las DAT
llenaban eslos requisilos admirablemente.
Podian adiestrarse y prepararse para ope-
raciones [uluras y ser empefnadas, a corlo
plazo, en cualquier parle del TO. Empefia-
das en la accién, podian lener una influen-
cia decisiva. El refuerzo paracaidisla de la
cabeza de playa de Salerno y el movimien-
to aéreo de la 17 DAT al Conlinente duran-
te la Batalla de las Ardenas, indicaron las
venlajas de emplear lropas aerolransporta-
das para lales emergencias. Las DAT que
esluvieron en reserva del SHAEF el liem-
po de la contraofensiva alemana en las Ar-
denas, luvieron una imporlancia capital en
el resullado de esa operacion. Es cuesliona-
ble que una reserva de TO efectiva hubiera
eslado a mano de no haber sido eslas divi-
siones aerolransportadas, y por tanlo, ha-
bia un molivo especial para relevarlos de
una conlinua accién terresire.

Organizacion y Control.

LLa organizacion de unidades AT tuvo
por base normalmente: primero, las limi-
laciones de transporle aéreo, y segundo, las
misiones terreslres que se esperaba que
las unidades llenasen. Conforme a su orga-
nizacion original, el pelolén de fusileros pa-
racaidistas tenia sélo dos escuadras de fusi-
leros—cada una equipada con una amelra-
lladora ligera—y una escuadra de morleros
de 60 milimelros. Sin duda, la falla de una
lercera escuadra de [usileros y la adicion de
amelralladoras y morleros se debié a un in-
tento para conservar el pelotén reducido para
asegurar la transportabilidad aérea y, ade-
mas proveerla con su propias armas para
que, en un lanzamiento paracaidista, no tu-
viese que depender en la incierta proximi-
dad de un pelolon de morteros y ametralla-
doras separado. Mas larde, la organizacion
de las unidades de planeadores represenld
atn mas un alejamienlo de la organiza-
cién de las unidades de infanleria mode-
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lo. Los pelolones de planeadores eran simi-
lares a los pelolones de infanleria norma-
les, pero una compaiiin de infanleria en
planeadores lenia s6lo dos pelolones de fu-
sileros. Ademas, el regimiento de infanle-
ria. en planeadores contaba sélo con dos ba-
tallones.

La omisién, en la organizacién de la pe-
quefia unidad de la doclrina lictica norte-
americana reglamenlaria (que tenia por base
la organizacion lernaria) hizo necesario que
los comandantles improvisaran nuevas lic-
ticas o nuevas unidades. Las IFuerzas Te-
rrestres del Ejércilo (FTE) habian insistido
en que las TAT deberian combaltir como
olras unidades de infanleria; que el aire era
simplemente olro medio de lransporlarlas
al campo de batalla. Pero la disparidad en
la organizacion enire unidades AT y de In-
fanleria y la falla de unidad enlre las or-
ganizaciones de paracaidistas y planeado-
res, hizo exlremadamente dificil la aplica-
cion de cualquier doctrina laclica uniforme.
Sin duda, hubiera sido mejor lener menos
unidades de paracaidislas y planeadores y
lenerlas organizadas segun el principio ter-
nario, que lener muchas unidades con una
organizacion aparenlemenle incomplela. Esta
era la siluacion de los comandanles de uni-
dades AT después de las experiencias del
combale. Seguramente, tales defectos en la
organizacion fueron evidentes desde el prin-
cipio. Sin embargo, fué sélo después de que
fueron repelidamenle “probadas™ en el com-
bate cuando se hicieron modificaciones,

Estas mismas lendencias aparecieron en
la organizacion de la DAT. Al principio, la
organizacion AT no incluia lugar para la
DAT como lal. Por el conlrario, la creencia
era que los regimientos AT podian agregarse
a las DI normales en cualquier operacién AT
que emplease unidades de ese lamaiio. Lue-
go, tomando nola de la organizacién alema-
na de divisiones de paracaidistas y las de-
ducciones de la caplura de Crela, asi como
la experiencia britanica en la organizacién
de DAT, que incluia tropas paracaidislas y
de planeadores, las FTE aceptaron la idea
de la DAT como un tlipo dislinto de organi-
zacion, que debia ser especialmenle adies-
trada y equipada. De nuevo se di6 impor-
tancia a limilar su lamaifio y equipo de acuer-
do con la necesidad del transporle aéreo.

El tallo del General McNair de que la DAT
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“deberia desarrollarse con una exitrema eco-
nomia en gaslos de operacion y medios de
ransporle que no liene parangdn hasla hoy
en nueslra organmizacion mililar”, impuso
severas limilaciones sobre las aclividades de
eslas divisiones. La falla de lransporte, por
ejemplo, impuso un conlinuo e irrilante pro-
blema en ¢l lraslado de lropas a las zonas
de adiestramienlo y enfrenlar los problemas
administralivos. Hasla oclubre de 1943, la
DA'T lenia un folal de 415 vehiculos a mo-
lor—Ila mayoria “jeeps”™—, 82 camiones de
dos y media toneladas y 22 de (res cuarlos
de tonelada. La DI normal, naturalmenle,
era considerablemente mayor (14.248 hom-
bres, comparados con los 8.520 de la DAT);
pero su proporeion de vehiculos a molor era
mucho mis grande. Por ello, la DAT nece-
silaba pedir camiones preslados o que se le
agregaran unidades especiales de camiones
para cumplir sus misiones de adieslramien-
lo y labores administralivas y para dar apo-
yo para acciones de combale.

La limilacién en medios de lransporle,
aparenlemente, se bas6é en la creencia de
que la DAT seria relevada del combale den-
tro de tres a cinco dias después de ser empe-
flada. Eslo nunca resullé verdad. Las con-
sideraciones del (ransporle aéreo no fueron
necesariamente validas para restringir lan
severamentle la dolacién de camiones de dos
y media toneladas. Un ntiimero mas adecua-
do de camiones pesados no sélo hubiera con-
Iribuido mas a hacer el mejor uso del liem-
po de adiestramienlo y a lécnicas mas efec-
livas de abaslecimiento de unidades mien-
lras esluviesen en guarnicién o zonas de
adiestramiento, sino que lales medios de
lransporle organico pudieron ser invaluables
al trasladar abaslecimientos a los aerddro-
mos para misiones de reabaslecimienlo en
OAT y para aumenlar la maniobrabilidad
de los componenles lransporlados por mar
y tierra de las divisiones cuando lales uni-
dades fuesen empeiiadas para soslener ac-
ciones terrestres como divisiones de infan-
teria. La agregacién normal de unidades de
paracaidislas adicionales a las 82* y 101* DAT
significa un esfuerzo atin mayor sobre los
lransporles aulorizados de eslas divisiones.

La falla de un pelolén de reconocimiento,
de suficiente policia mililar, y de una orga-
nizacidén salisfactoria de mantenimienlo de
paracaidas y medios de transmisiones con-
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dujeron a los comandanles de DAT a im-
provisar organizaciones mas adecuadas, Kl
hecho de que la verdadera organizacién le-
nia poca semejanza a los cuadros oficiales
de organizacion fué una indicacion de las
imperfecciones de éstos. Baslanle dificil en
cualquier organizacion mililar, la cueslion
de qué personal adicional era realmente
esencial fué especialmenle incomodo en la
DAT. Quizd se dig demasiada imporlancia
a la “extrema economin en gaslos de ope-
racion y medios de transporle”. Algunas ve-
ces la reduccién en el lamafo de una orga-
nizacion equivale a reajuslarla, y la ilu-
sion de una “division reajuslada, reducida
para alla movilidad, pero con lremenda po-
lencia de fuego para accion de gran poder
de choque” alrae simpalizanles que desean
demostrar los mejores resullados por los es-
fuerzos aplicados. En efeclo, el reajusle, lle-
vado al punto en que lo fué en las DAT,
puede converlir la organizacion en relativa-
menle inefecliva. Puede ser mejor lener sélo
tres balallones; pero tenerlos bajo control
por medio de buenas comunicaciones, abas-
lecidos con adecuados transporles y operan-
do con el benelicio de suficienle reconoci-
miento, que lener nueve balallones sin me-
dios adecuados de conlrol, reconocimiento
efeclivo y apoyo. Por olra parle, puede ha-
ber sido el punlo de visla del General MeNair
que seria mucho mas facil afiadir a una or-
ganizacion que reslarle, que las necesidades
deben ser claramente demoslradas anles de
darlo por sentado y que el curso mas pru-
denle seria el de la economia en la organi-
zacion inicial,

No se sabe por qué no se siguié la préc-
tica britdnica en la proporcién paracaidis-
las-planeadores en la DA'T norfeamericana.
Aparenlemenle, la organizacién norleameri-
cana fué predicada bajo el conceplo de em-
plear tropas paracaidislas como “cabeza de
flecha™ para preparar el camino para alerri-
zajes de planeadores, y el General McNair
no pudo encontrar las razones de la orga-
nizacion brilanica (dos brigadas de paracai-
dislas y una de planeadores) para justifi-
car un cambio. Pero ninguna divisién nor-
teamericana enlré jamds al combale con una
organizacién de un regimiento de paracai-
dislas por dos de planeadores. El cambio
en la proporcion de unidades de paracaidis-
las ¥ planeadores en la 82.* DAT, cuando
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se trasladé a ullramar, se debid, aparenle-
menle, lanlo a la necesidad de conservar es-
pacio de embarque como a algun cambio
en conceplo, ya que olras divisiones conser-
varon su anligua organizacion,

Las venlajas de emplear [ropas paracai-
distas sobre lropas de planecadores, al oble-
ner un maximo de hombres sobre el lerre-
no en un minimo de liempo, y el menor ni-
mero de aviones v las mas corlas columnas
de AT'T necesarias por lropas paracaidislas,
impresionaron a los proyeclistas de OA'T.
La 82 y 101" DAT lenian una organiza-
cion de lres regimientos de paracaidislas y
un regimienlo de planeadores para las ope-
raciones de Normandia y lolanda. Después
de cada operacion se hicieron recomenda-
ciones para una organizacion permanenle,
y en diciembre de 1944 el Deparlamenlo de
la Guerra aulorizé la estructura de dos uni-
dades de paracaidistas por una de planea-
dores para las DAT en el TOE. Ellas se re-
organizaron en la primavera de 1945.

La 11.* DAT, en el Pacifico, habia aborda-
do el problema de un modo diferente. Ha-
bia adiestrado algunas de sus lropas como
paracaidislas y reorganizado eslos clemenlos
en unidades paracaidislas - planeadores, lo
que fué recomendado para la organizacion
de postguerra. En respuesla al cueslionario
del Deparlamento de la Guerra sobre las
fuerzas mililares de la poslguerra, las FTE
recomendaron que lodo el personal de las
DAT fuese adieslrado en operaciones de sal-
tos con paracaidas y de planeadores.

Después de la operacién de Sicilia surgie-
ron serias dudas sobre el valor de las DAT.
En el pasado persistia el conceplo inicial
de organizar agrupaciones liclicas especia-
les alrededor de unidades AT mas pequefias
para cada operacion especifica. En el Paci-
fico, las OAT no implicaron el uso de uni-
dades AT mayores que una agrupacion re-
gimenlal de combale. La operaciéon que méas
se ajusto al conceplo de una agrupacion lic-
lica especial, en un grado mayor, fué la in-
vasién de Francia meridional cuando la Pri-
mera Agrupacién Téclica Aerolransporiada
fué organizada de un niamero de unidades
separadas. Esta fuerza funcioné bien, pero
hizo frente a problemas de coordinacion ma-
yores que aquellos enconltrados normalmen-
te por una DAT,

De nuevo, oficiales que estudiaban el pro-
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blema para las FTI recomendaron que la
DAT fuera conservada. Sugiriendo que la
experiencia habia mostrado sélo una nece-
sidad limilada por pequenas unidades AT,
lales como en la caplura de Corregidor, y
sefialando la experiencia del Cuerpo de In-
fanleria de Marina en organizar pequeiias
unidades de paracaidislas (que fueron di-
suellas sin haber sido empleadas), las FTIS
llegaron a la conclusion de que las agrupa-
ciones especiales debian ser organizadas en
DAT para operaciones de pequeiia escala.
Ademais, las unidades separadas fueron con-
gideradas “huérfanas™ adminislrativas que
aumenlaban problemas innecesarios a la or-
ganizacion AT.

Un problema especial de organizacion fué
el de los pilolos de los planeadores, y reci-
bié repetida alencion de los comandan-
les AT. Los comandanles de las 82.* y 101.
DAT recomendaron, después de la operacion
de Holanda, que los pilolos de los planea-
dores fueran asignados a las DA'T. La praec-
tica brilinica era organizar tales pilolos
como [uerzas lerreslires, pero los norleame-
ricanos los dejaron a la FA. Si el adiestra-
mienlo aéreo era mas imporlanle para los
pilolos de planeadores que la accién lerres-
tre, quiza fué merilorio el hacer responsa-
ble a la FA de su adieslramiento y conlrol.
Si la misién de combale terresire se consi-
deraba esencial, quiza hubiera sido conve-
niente asignarlos a las DAT.

El control lolal del programa AT fué el
origen de alguna rivalidad desde su concep-
cién. El jefe de Infanteria, el jefe de Inge-
nieria y el jefe del Cuerpo Aéreo, podian
enconltrar cada uno razones de [uerza para
que su rama luviese el conlrol del nuevo
desarrollo. La Infanleria gand la asignacion;
pero pronlo fné evidenle que las olras ra-
mas iban a ser implicadas, incluyendo el
Cuerpo Aéreo que debia proporcionar el
lransporte adreo. La reorganizacion del De-
partamenio de la Guerra en 1942 puso el
programa bajo conlrol de las FTE, quienes,
reconociendo la necesidad de una agencia
de coordinacion y direccion, enlregaron es-
las funciones al Mando Acrolransportado
(MAT). Las Fuerzas Aéreas del Ejcéreito, por
su parte, organizaron un Mando de Aviones
de Transporle de Tropas (MATT) para co-
operar con el MAT en asunlos de adieslra-
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miento AT, La direccion lolal quedd en ma-
nos del Deparlamenlo de la Guerra,

La culminacion de la organizacion al mas
allo nivel—a un nivel que pusiese bajo un
solo mando las unidades AT y de ATT—
fué la organizacion en Europa del Primer
Ejércilo Aliado Aerolransporlado, en agoslo
de 1944, Concebido originalmente para po-
ner varias unidades alindas bajo un mando
unificado, la inelusion de las unidades AT
y de ATT hizo posible el lipo de coordina-
cion en formulacion de planes y ejecucion
nunea anles aleanzado,

Conforme la guerra locaba a su fin hubo
sugesliones de que esa elase de organizacion
deberia adoplarse dentro de los Eslados Uni-
dos. Algunos propusicron que se organiza-
ra un MAT que incluyese unidades AT y
de A'TT; olros, la ereacion de una fuerza AT
independientle. Algunos oficiales de la A,
por ejemplo, los generales Arnold y Brere-
ton, pensaban que las DAT debian formar
parle de las Fuerzas Adreas. De olro lado,
algunos oficiales de las fuerzas lerreslres
exallaban la posibilidad de incluir el MATT
en las fuerzas lerresires.

El conceplo de consolidar las fuerzas AT
y de ATT bajo un ejércilo AT en ¢l TOE,
gand aprobacion casi unanime; pero nunca
fué formada una organizacién similar para
vigilar las actividades del adiestramienlo
de AT y de A'TT denlro de los Iistados Uni-
dos. En su respuesta al cuestionario del De-
parlamenlo de la Guerra sobre la inslilucion
militar de la poslguerra, el General Devers,
entonces Comandanle general de las FTIE,
convino que en liempos de guerra debia es-
tablecerse un Mando unificado a drdenes del
Comandante del TO para las OAT; pero
“para adieslramienlo v operaciones de liem-
pos de paz, las fuerzas AT debian perma-
necer bajo control de las FTE. y el MATT,
bajo conirol de las FA del Ejército”.

Si la unidad de mando era un principio
razonable en un T0, lambién lo hubiera. sido
en la Zona del Interior. La posicion del Cuar-
tel General Supremo (CGS) en Europa era
analoga a la del Deparlamenlo de la Guerra
en Iistados Unidos. EI CGS enconlrd de pro-
vecho lener un ejéreilo AT para ejercer con-
trol sobre las unidades AT y ATT. El De-
parlamenlo de la Guerra pudo haber encon-
frado una organizacién similar igualmenle
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atil. Al mismo liempo, lodos los defeclos de
coordinacion del Departamento de la Gue-
rra no se hubieran corregido solamente por
la adicion de otro Cuarlel General. Dependia
demasiado sobre decisiones polilicas y pla-
neamienlo eslralégico, que eran funciones
del EMG del Departamento de la Guerra.

Inconsislencias en la organizacion y con-
trol escapan a una explicacién definiliva,
pero pueden sugerirse varias lendencias.
Cualquier generalizacién hisidrica ampiia
es generalmenle puesla en duda basandos?
en que olrece una explicacion demasiado
senecilla para siluaciones complejas. Pero,
inlercalada en los muehos desarrollos que
afectan la organizacion v control del esfuer-
zo AT, ésla es una lendencia que, induda-
blemenle, liene mucho dominio en las ae-
ciones humanas. Frecuenlemenle aludida,
pero raras veces claramenle delinida, pro-
bablemente promueve la explicacion de las
propuestas y reacciones en la organizacion
v el econtrol mejor que lodos log esludios
Jamas hechos, lodas las junlas que jamas se
reunieron o lodos las experiencias jamdés ad-
quiridas. IIs, sencillamenle, la lendencia de
los hombres a lograr imporlancia.

cAumenlaria la propuesla responsabilida-
des y personal? Enlonces esle CG concuer-
da con enlusiasmo. ;Corlarin la propuesia
aclividades y personal? Enlonces esle CG no
concucrda vy trae a colacion dalos convin-
cenles para probar la necesidad de sus fun-
ciones. Parece ser casi una caracteristica de
la naluraleza humana que una persona le
brinde imporlancia exagerada a asunlos con
los cuales esta relacionado, sea ésle su pue-
blo nalal, su club, su escuela o su rama de
servicio militar. Asi idenlificado con algo
imporlante, se revisle de un firme senti-
miento de importancia.

Aun aquellos que lralan de ser compren-
sivos se inclinan posiblemenle a favorecer
polilicas que resullen en el mayor beneficio
de sus propias ramas de servicio o de su
propia organizacidn. Eslo no es para impli-
car que lodas las sugesliones son hechas
egoistamenle ni que aquellos que las hacen
eslan necesariamenle equivocados. [Hasla
cierlo punto, debe exislir una estrechez de
opinién en lodos los hombres, dependiendo
de las limilaciones de sus experiencias asi
como lambién de su comprension. s de es-
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perar que un aviador de experiencia pen-
sard, principalmente, en lérminos de cdmo
la potencia aérea puede contribuir mejor al
esfuerzo de guerra o que un soldado de in-
fanleria vea solamenle la necesidad de la
Infanteria. EI hombre impareial y juslo, no
afeclado personalmenle por una serie de
propueslas y conlrapropuesias puede deman-
dar un juslo convenio. A pesar de que los
convenios, como lales, apelan al sentido de
Juslicia y al deseo de escapar de las contro-
versias, no ofrecen necesariamente la me-
jor solucién. En realidad, los convenios en
asuntos mililares pueden ser el peor curso
posible.

El afdn de imporlancia, por consiguien-
le, parece asumirse en el fondo de muchos
desarrollos en la organizacion y control de
fuerzas AT, como lambién en el mérilo del
caso en consideracién. Infanles, ingenieros
y aviadores pueden ver razones para el con-
trol de lropas paracaidislas por su propia
rama, pero pocos oficiales propusieron que
el programa fuera asignado a alguna otra
rama que no fuera la suya. Los oficiales
relacionados con el MA'T aplaudieron su ex-
pansion, pero se opusieron fuerlemenle a
su reduccion a un Cenlro Aerolransporta-
do y a la transferencia de la Escuela de Pa-
racaidislas al Mando de la Escuela y Reem-
plazos.

Cuando surgié el asunlo de un MAT uni-
licado en Europa, oficiales de las FA Expe-
dicionarias Aliadas apoyaron el movimien-
lo enlusidslicamenle hasla que se dieron
cuenta que habia sido proyeclado para trans-
ferir el conltrol del ATT de las PA Expedi-
cionarias Aliadas al nuevo CG. La Nove-
na A accedid igualmente a que las unida-
des de Transporte de Tropas y Aerolranspor-
ladas fueran puestas bajo un mando unifi-
cado, pero eslo fué mas adelanle; la avia-
cion laclica de apoyo lambién debia ser in-
cluida bajo el mando de la Novena IFA.
El Primer Grupo de Ejércilos de Estados
Unidos acepld que era necesario un CG Aero-
transportado superior, pero considerdé que
éste debia estar limilado a la organizacion
de un CE Aerolransportado de Eslados Uni-
dos, elcual permaneceria bajo el conlrol del
Primer Grupo de Ejércilos de los Iislados
Unidos.

Reacciones similares recibieron las pro-
posiciones para eslablecer una organizacién
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comparable para el eslablecimiento de la
poslguerra en los Eslados Unidos. Un ni-
mero de oficiales de las luerzas lerresires
propusieron que la aviacion de lransporle
de lropas fuera afecla a las fuerzas lerres-
tres. Varios oficiales de la FA recomenda-
ron que las TAT fueran orginicas de la F'A.
Priclicamente, en ningin caso un oficial de
la FA propuso el control por las fuerzas le-
rreslres, o viceversa, Proposiciones para un
ejéreito AT separado, o una fuerza AT a las
drdenes direclas del Deparlamento de Gue-
rra, ganaron la aprobacién de algunos, pero
las TS se opusieron a cualquier movimien-
to que eliminase a las TAT de su mando y
la I'A del Ejércilo se opuso a cualquier mo-
vimienlo que eliminara su jurisdiccidon so-
bre la ATT. EI resultado fué un convenio y
la continuacién de la eslructura general usa-
da, durante la segunda guerra mundial, en
los Eslados Unidos conlinenltales,

Solicitudes de ampliacion siguieron al es-
lablecimienlo de casi loda nueva organiza-
cién, desde las brigadas de paracaidislas
hasta las DAT, y desde el MAT hasla el Pri-
mer Ljércilo Aerotransportado Aliado. Esas
solicitudes, indudablemenle, se debian, en
parle, a verdaderas insuficiencias de orga-
nizacién, pero uno no puede dejar de creer
que también: se debian, en parle, a la bus-
queda de imporlancia de parle del perso-
nal direclamente inleresado. Verdaderamen-
le algunos de los defectos de organizacion
pueden haberse debido al reconocimienlo
de esa tendencia por el General MeNair.
En 1943, el Comandanle de las FTIE habia
escrifo:

“No se da ningin caso donde un Coman-
danle haya recomendado una reduccion de
los medios a su disposicién—o sea, de per-
sonal o malerial—y pocos casos donde un
Comandanle estuviese salisfecho con lo que
lenia. Invariablemente, los Comandanies
tienden siempre a conseguir mas y hacer
sus unidades autosuficientes. ué lal pro-
pension la que lrajo la derrochadora y pe-
sada organizacion aclual. Los Comandantes
no consideran el aspeclo general.”

Asuntos de Politica.

Es disculible que las hostilidades en la
segunda guerra mundial pudieron concluir-
se mucho anles si se hubiesen conducido
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en olra forma: La vicloria mililar se hubie-
se obtenido mas rapidamente:

1. Reduciendo los esfuerzos AT y repar-
tiendo su equipo, hombres y abaslecimien-
tos al suministro de ejércitos lerresires por
aire.

2. Acorlando la produccion y operacion
de lodos los A'T'T' para hacer disponibles atin
mas abundantes recursos al bombardeo
ofensivo.

Al mismo liempo puede ser lambién cier-
to que los resultados lolales pudieron haber
sido mucho mejores:

1. Si el empefio de ATT para la enlrega
de abaslecimienlos a los ejércilos lerresires
hubiese sido reducido a favor de un mayor
énfasis del esfuerzo AT.

2. Si, en vista del resultado desalenlador
del bombardeo eslralégico, el programa de
bombarderos pesados se hubiese reducido
para disponer de recursos para suficienles
aviones de lransporle para dar adecuada-
mente lanlo un mayor esfuerzo AT como
abaslecimienlo aéreo a los ejércilos lerres-
tres.

Tales asunlos desalian a las conleslacio-
nes concluyentes, pero lienen que conside-
rarse en cualquier evaluacién del desarrollo
de la guerra.

Cualesquiera que sean los mérilos relali-
vos de las diversas formas de hacer la gue-
rra, los medios escogidos dependen de deci-
siones de alla polilica y de las presunciones
basicas de los jefes de la guerra. La con-
ducla norleamericana en la segunda guerra
mundial se basd, aparenlemenle, en la no-
cioén de que era convenienle una fuerza mas
o menos equilibrada, que reconociera va-
rios medios esenciales de combale. La gue-
rra AT se hizo una parle significativa del
programa lotal. Pero inconsisltencias en su
funcionamiento se nolaron casi en seguida.

A menos que una nacién manlenga una
movilizacion casi permanenle, resullari de
la rapida expangion de las Fuerzas Arma-
das una escasez de equipo para afronlar una
nueva emergencia. Esta fué la realidad del
Ejércilo de los IEslados Unidos a principio
de 1940, y lal escasez era dada a ser mas
evidenle en nuevos programas, como el AT,
(ue requeria equipo especial, como aeropla-
nos, planeadores y paracaidas. Al liempo
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que escasearon los morteros y los caifiones
anlilanques, no se podia esperar que los
aviones y paracaidas fueran abundanles.
Ann mas: lenia que lomarse en cuenta una
demora considerable entre las érdenes y las
enlregas, y pocos jefes habian pensado se-
riamente en {érminos de un programa AT
mayor dos o tres afios anles de su inaugu-
racién. Eran de esperarse algunas de las de-
ficiencias iniciales que afectaron al progra-
ma AT.

Mas seria fué la persislencia erénica de
la escasez de ATT. En la guerra, raras ve-
ces hay lal cosa como “suficienle de todo”.
Cuando se eslablecen prioridades a base de
que agencias en lercera o cuarla prioridad
recibiran su parle sélo después que las pri-
meras y segundas prioridades hayan sido
salisfechas, aquellas en las calegorias me-
nos favorecidas enconlrarian poco o ningin
malerial a su disposicion. Si se ha delermi-
nado que cierlas actividades jugaran parte
esencial en el esfuerzo de guerra, enlonces
el curso mas razonable seria asegurar a cada
una de estas actividades su poreenlaje de
equipo o personal en cueslién, que deben
recibir lo suficientemente temprano para lle-
var a cabo misiones planeadas para ellas.

Algunas de las dificullades de coordinar
los requerimienlos del lransporle de [ropas
aerolransportadas se debidé a la falta de pre-=
cisién en el planeamiento eslralégico de lar-
go alcance. Algo de esto se debid a la mala
coordinacion enlre el G3 y la Division de
Operaciones dentro del propio EMG del De-
partamenlo de la Guerra. Algo de esto sur-
gi6 de la falla de coordinacién enltre las FTE
y las FA del Ejércilo, como lambién por la
falta de entusiasmo por el nuevo esfuerzo
dentro de esos CG. Parle de eslo surgié de
distraer ATT para otras misiones.

. Lo que pudo parecer un ritmo salisfacto-
rio en la organizacion de unidades de ATT
y AT lenia poco significado, priaclicamente,
cuando unidades de ATT fueron enviadas a
lealros donde TAT no estaban presenles to-
davia. Seguramente fué una practica cara
y ruinosa enviar unidades especialmenle
adiesltradas para vuelos en formacion y OAT
a lransporlar carga en Alaska, Panama, el
Mediano Orienfe y el Pacifico del Sur, don-
de no se habia pensado en OAT. La mision
principal, no la secundaria, de las escuadri-
llas de ATT en las zonas del Océano Paci-
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fico, era Iransportar carga para acluar como
deposilarios a las unidades de choque aé-
reas., Una politica méas légica y menos cos-
tosa habria sido el que las A hubiesen ac-
tivado suficienles escuadrillas de carga aé-
rea para sus propias necesidades, aun a ex-
pensas de la reaclivacion de A'T'T, que nun-
ca fueron usados en sus misiones primarias.

Los AT'T" fueron dislraidos para aclivida-
des similares en los TO europeo v medile-
rraneo; pero alli existia una demanda de
mayor apremio para tales servicios: la del
abastecimiento de ejércilos lerreslres por
aire. Una vez mas fué asunlo de decisiones
de politica mayor si los ATT se debian usar
principalmenle para abaslecimiento aéreo o
para la preparacion y ejecucion de OAT. En
Europa, la decision, generalmente, esluvo a
favor de las misiones de abaslecimiento por
aire,

El dogma de la *flexibilidad inherenle™
del poder aéreo fué una especie de conlra-
tiempo al esfuerzo AT en dos formas:

1. Unidades de ATT fueron distraidas
a tareas para las cuales no esluban prepa-
radas y alejadas de la participacion AT.

2. Las fuerzas AT nunca luvieron, en
cantidad alguna, aviones disefiados espe-
cialmente para OA'T.

Mientras las FA del Ejército estaban em-
penadas en una politica de “probar” las ha-
bilidades decisivas del bombardero estraté-
gico, la alencién a las necesidades de ATT
no podia ser olra cosa que una considera-
cion secundaria. Il General Arnold era un
enlusiasta de corazon de la aerolransporta-
cion; pero era lodavia mas: un defensor del
bombardero estralégico. En su esludio de las
recomendaciones para el establecimienlo de
la poslguerra, el Coronel Ewell (que habia
mandado un regimienlo de la 101" DAT)
eseribio:

“ATT y AT son inseparables. Cada una
liecne muchas olras funeiones, pero en com-
bale verdadero deben cooperar perfeclamen-
te. El desarrollo relalivamenle lento de nues-
[ra polencialidad AT en la segunda guerra
mundial se ha debido principalmente a la
indiferencia de la FA a las necesidades
de ATT.”

Si el relener a unidades de ATT de la-
maifo considerable para dedicarlas so6lo a
su preparacion y adieslramienlo de OAT,
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vedandolas olras aclividades, es en reali-
dad una violacién del principio de la eco-
nomia de fuerzas, depende en cierlo grado
del punto de visla que se asuma. Tal poli-
lica puede haber dado la impresion de inac-
cion en cuanlo a combale se reliere. Por olro
lado, podia haber sido lan efectiva como una
polilica que reuniera lolales impresionanles
en incursiones de bombarderos, horas de
vuelo y lonelaje de bombas lanzadas, pero
(que a pesar de parecer una violenla aclivi-
dad, tuvo relalivamente muy poco efeclo en
la capacidad bélica del enemigo hasla los
ullimos meses de la guerra. Ademas de con-
[ribuir a una imporlante amenaza eslralé-
gica, una polilica de soslener ATT habria
permitido alcanzar tal perfeccion en adies-
lramiento AT y téenicas que hubiesen tor-
nado las OAT mucho mas efeclivas en que-
brantar el dnimo de resistir del enemigo,
mas aan, quiza, de lo que fueron muchas
misiones de bombarderos pesados.

Politicas que afeclaban a las lropas y su
moral surgieron de las premisas adopla-
das para el programa A'T. Diferencias de
paga, inicialmenle, entre lropas paracaidis-
tas y de planeadores, pudieron lener efeclo
solo ignorando las obvias implicaciones para
la moral y el espirilu de cuerpo. La baja
prioridad del MATT en la FA (rajo el re-
sullado en su conlra en la asignacion de
pilolos y hombres encargados de las lrans-
misiones y en la negacién de lal equipo
como depésitos de combuslible de obtura-
cion automatica para los ATT. Manejar bom-
barderos pesadamente blindados y armados
a 480 km/h. para lanzar bombas desde 6.000
melros de altura, eso se consideré combale:
pero manejar un lransporle desarmado y sin
blindaje a velocidades de 180 km/h. para
lanzar hombres en lerrilorio enemigo desde
una altura de 150 melros, no se considerd
combale. Problemas de moral adicionales
para las unidades de ATT surgieron ulle-
riormenle por la apalia de los pilolos de pla-
neadores delenidos por lo intrincado de los
procedimientos de adieslramiento o enviados
al Pacifico en misiones ajenas a su espe-
cialidad.

Parte considerable de los [racasos de las
OAT en el Norle de Africa, Sicilia y Nor-
mandia puede alribuirse a adiestramiento
defecluoso. En algunos casos el adieslra-
miento en los Eslados Unidos pudo haber
sido adecuado; pero se perdid su efeclo cuan-

789



REVISTA DE AERONAUTICA

do las unidades de ATT fueron asignadas a
misiones de lransporle de carga por largos
periodos de tiempo. En olros casos, escasez
de aviones y falla de coordinacion en los
Istados Unidos resullo en el envio de lro-
pas sin adieslramiento adecuado a ullramar.
El General MeNair eslaba mds inleresado
en ver DAT bien adieslradas para combales
terresires que en el perfeccionamienlo de
cierlas téenicas peculiares de las OAT a ex-
pensas de lal adieslramiento, y él habia no-
lado una tendencia de las “unidades con
arlimafias™ para recalcar éstos. Pero los co-
menlarios del General Ridway sobre la ope-
raci6n de Sicilia sefialaron los defeclos del
adieslramiento de la 82." DAT.

Los problemas méas imporlanles sobre
adiestramiento individual para TAT fueron
los del adieslramiento para paracaidistas.
Todos los hombres asignados inicialmenle
a unidades paracaidistas recibieron su adies-
tramiento béasico ‘en la Escuela de Paracai-
distas, que, ademas, adiestré a lodos los re-
emplazos en la Zona del Interior. En los TO,
sin embargo, DAT o centros de adieslramien-
o eslablecieron sus propias escuelas para-
caidislas para instruir como paracaidislas a
cierlo personal clave y superar la escasez
de los reemplazos recibidos de la Escuela
de Paracaidistas.

Conclusiones.

El esfuerzo AT fué una empresa costosa.
Si su costo fué o no justificado, dependera
de la imporlancia que se le dé a los resul-
ados oblenidos en comparaciéon con el cos-
lo y resullado de aquellos olros programas,
como el de bombardeo ofensivo estralégico
o el desarrollo de las divisiones blindadas.
El costo inicial de equipar una DAT era,
mas o menos, el mismo que equipar la DI,
mucho mas grande. Afiadidos a esle coslo
estaban los aviones y planeadores necesa-
rios, los recursos adicionales y tiempo de
adiestramiento y el espacio adicional de em-
barque necesario para movimienlos a ultra-
mar de unidades AT y de ATT. Coslé lres
meses adiestrar una DA'T después que ha-
hia lerminado su praclica terreslre, y cinco
meses, dos de los cuales tenian que comple-
larse anles de empezar la ensefianza de con-
junto, para adiestrar un grupo de ATT. La
necesidad de reemplazos de paracaidistas
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impuso una carga adicional en los recursos
para su adieslramiento. Si la efeclividad
de TAT en operaciones especilicas y sus
efeclos en las disposiciones enemigas, como
una fuerza en si, juslificaba su coslo, es un
asunlo de juicio. De cualquier manera, el
esfuerzo AT incluia el uso de recursos im-
porlanles y dejé una marca en la segunda
guerra mundial que no se puede ignorar,

La memoria, normalmenle, liende, con be-
nevolencia, a hacernos olvidar algunos de
los mas desagradables recuerdos y experien-
cias. Las lases desagradables de la guerra
lienden a desaparecer en la oscuridad, con
el beneficio del tiempo y la dislancia. La
guerra, AT pasard sélo a ser la hermosa ima-
gen de raudas naves deslizandose enlre las
lenues nubes de una silenciosa noche de
luna, o el hechizo de cientos de pompas de
seda suspendidas de un eielo claro y azul.
Pero en la mente de un paracaidisla vele-
rano, el rugido de molores, la orden de “le-
vanlarse y enganchar”, el grilo de “Jeréni-
mo” o de “Bill Lee”, o senlir el viento de
las hélices, traeran a su conciencia arraiga-
dos lemores de saltar a lo desconocido, de
enconltrarse con grandes cantidades de me-
tralla, o la deprimente confusién de los sal-
tos esparcidos en un exirafio y hoslil pais.
Y ha de comprender que los planes del fu-
turo han de lomar en lanta consideracion
tales temores y deficiencias como el espec-
taculo y su ejecucién. Es ésle su mensaje
para los hombres responsables de la formu-
lacion de planes estralégicos y del desarro-
llo de doclrinas, organizacién y polilicas
aerolransportadas.

Una opinidn del General J. Lawton Collins
viene bien para finalizar eslte articulo:

“En mi opinién, sélo hemos comenzado a
explolar las posibilidades de la aplicacion
del transporle aéreo al Ejército. Dando trans-
porte aéreo a nuestras divisiones en canti-
dad suficiente, podrian asumir una mayor
imporlancia estratégica en dislanles y ame-
nazadas zonas del mundo o en las operacio-
nes de amplia autonomia de vuelo de nna
guerra global. Con los planeadores necesa-
rios y otro equipo especial, nuestras divisio-
nes acrolransportadas podrian volar sobre
las lineas enemigas y alacar objetivos vila-
les que de otra suerte sélo podrian lomarse
a cosla de grandes pérdidas en hombres y
equipo.”
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