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L.a Fuerza Aérea se arriesga a sabiendas

En los Eslados Unidos, los encargados de
elaborar los planes para la defensa se han
dejado arraglrar al juego de que la guerra
no sobrevendrda, por lo menos, en un plazo
de dos afios.

Si resulfa que el liempo les da la razon,
acabarian por lener mafiana mayor niumero
de aviones... a
cosla de conlar
hoy con menos.

Si se equivo-
can, por el con-
trario, podrian
verse sorprendi-
dos por una gue-
rra “calienle”
en un momento
en (ue su reser-
vas de aviones
serian excesiva-
menle reducidas.

Para nadie es
un secrelo que
el Eslado Mayor
conjunfo no se
las promele lo-
das muy felices con respeeclo a la nueva poli-
lica, ni lampoco algunos elementos de la
propia induslrin de fabricacion de aviones,

I3l afio pasado la industria aeronaulica
nacional produjo 37 millones de libras,
aproximadamenle, de aviones mililares, es
decir, solamenle unos siele millones de li-
bras mas que el afio precedenle. Esle afio
la produccién serd mas del doble de la del
pasado, pero no podria aleanzar los pronds-
ticos oplimistas formulados por delermina-
dos altos funcionarios del Gobierno, inclui-
do el Presidenle Truman.

Por RICHARD E. SAUNDERS

(De Flying.)

La razon de eslo siempre ha sido clari-
sima para los enlendidos en cuesliones de
produceion, y siempre lambién ha resulla-
do algo oscuro para los legos en la maleria,
que nunca parecen capaces de comprender
que la produceion de aviones no pueda po-
nerse en marcha ni aumenlarse sin mas que
consignar dine-
ro para clla, con
la misma facili-
dad que puede
oblenerse mas
agua nada mas
que con abrir el
grifo. Los 9.600
millones de do-
lares consigna-
dos para adqui-
sicion  de  ma-
terial para Ia
Fuerza Aérea v
la Aviacion Na-
vil en 1951 su-
ponen, aproxi-
madamentle, cua-
(ro veces la con-
signacidn co-
rrespondiente al afio anlerior. Pero con esle
dinero no se van a conslruir cualro veces
mas aviones (al menos ésle afio), Razon: la
falla de... tiempo.

A causa de la extraordinaria canlidad de
liempo que se necesila para tradueir el di-
nero consignado en aviones lerminados, pa-
sando por fases o elapas lales como las de
creacion de nueva capacidad de produceion
en cuanto a malerias primas y en cuanlo
a aviones, instruccion de obreros y meca-
nicos y proyececion, prueba y fijacion de las
fechas de enlrega de los aviones, los enecar-
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gados de elaborar los planes de la delensa
del pais se han embarcado en una avenlu-
ra que implica un riesgo considerable.

Efectivamenle, han decidido conceder ma-
yor importancia a la creacién de mayor ca-
pacidad de produccion que a la conslruc-
cién de aviones, al menos por lo que se re-
fiere al futuro inmedialo y previsible.

Los mililares encargados de eslos planes,
vy que han convencido al Presidenle y al
Congreso de la bondad de su idea, insislen
en que merece la pena correr el riesgo. La
mela que persiguen es conlar con una in-
duslria acronaulica que al primer aviso pue-
da pasar inmedialamenle a producir el mo-
delo mas moderno de aviéon en un abrir y
cerrar de ojos. Mientras llega ese momen-
to conlinuaran saliendo de las cadenas de
produccién aviones nuevos en ntmero bas-
lanle considerable.

Por su parte, el Congreso siempre se ha
moslrado de acuerdo con la leoria de que
el primer paso necesario para hallarse per-
feclamente preparado el pais en el aire lo
conslituye el disponer de una induslria sana.
Carl Hinshaw, miembro republicano por
California de la Cimara de Represenlantes
y uno de los mas deslacados porlavoces y
defensores del poder aéreo en Capilol Hill,
sefiala que la gran venlaja del nuevo plan
esld en la posibilidad de pasar rdpidamen-
te a producir los aviones mis modernos.

Hinshaw me dijo: *Un avion que sea el
segundo en su clase es como una mano en
el poker que sea “casi” la mejor, pero no
la mejor. Casi nunca gana, y por el con-
trario, puede resultar muy caro.”

“I1 avion de hoy—ha dicho Hinshaw—
puede quedarse anticuado casi con la mis-
ma rapidez que el periédico del dia anle-
rior.” No se cansa de decir que la Adminis-
[racion podia haber emprendido el aclual
camino hace lres afios, cuando los cosles
eran considerablemenle mas bajos y la eco-
nomia presenlaba una mayor conlinuidad,
si hubiera sabido seguir las recomendacio-
nes de la Comisién de Polilica Aérea del
Congreso y de la Comision IFinletter. Hins-
haw deplora la actitud del Presidente al
oponerse a la concesién de nuevos fondos
para la adquisicion de aviones, conforme el
Congreso tralaba de conseguir que los em-
pleara en 1948 y 1949.
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El procedimiento por el que se propone
aumenlar la capacidad de produccién a un
riltmo mas acelerado que la produceién pro-
piamenle dicha, es complelamenle simple
en su concepeion, El llevarlo a la praclica
va no lo es lanlo. Iin esencia, supone una
expansion de nuevo lipo para la induslria
de  Tabricacion de aviones. Téenicamenle
se hace referencia al mismo ulilizando el
lérmino “super-instrumentacion™ (overlool-
ing). Cuando una fabrica recibe un pedido
de, por ejemplo, cien aviones, puede ser re-
querida para que realice el lrabajo del mis-
mo modo que si se le hubiera encargado
doble niimero de aviones. Eslo signilica uli-
lizar mas superficie fabril y mas equipo del
necesario, aunque probablemenle no mayor
mano de obra.

Es precisamente lodo lo conlrario a la
idea normal que se liene del rendimiento.
En lugar de ufilizar al maximo una cadena
de produccién para cada pedido, llegando
casi a forzarla, la mela que s¢ persigue es
poner en servicio dos o mds. En algunos
casos esto supondrda la fragmentacion pre-
maltura de un pedido determinado entre di-
versas fabricas. Un ejemplo lo lenemos en
el caso del Fairchild “Packel™. A primeros
del afio en curso, los funcionarios del ser-
vicio de compras dispusieron que parte de
la produccién de los “Packel” pasara a la
fabrica de Willow Run, de la Kaiser-Frazer
Company.

No obstante, a la allura alcanzada en la
aclualidad en cuanto al desarrollo del plan,
el Gobierno no proyecla ninguna amplia
ulilizacion de los medios de la indusiria del
automdvil. Dejando a un lado los trabajos
realizados por la Kaiser-Frazer Company, en
la induslria aulomovilislica solamenle la
fabrica de Buick-Oldsmobile-Chevrolel, de
la General Molors, en Kansas Gily, ha re-
cibido un conlralo para consltruir eslruclu-
ras con arreglo al nuevo programa. A esla
IEmpresa se le ha encargado la conslrueeion
de cierlo niimero de aviones Republiec -84
“Thunderjel™.

Aparte el riesgo mililar que lleva consi-
go, el nuevo plan de adquisiciones ha sus-
cilado olras objeciones. Por un lado se ale-
ga que el cogle por avién va a ser mucho
mas elevado que con arreglo a un progra-
ma normal de compras. Nadie niega que
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esto no sea verdad., 51 “superdolar™ a las
fabricas de instrumenlos, maquinaria y he-
rramienlas, liene necesariamenle que cos-
tar mas. Un conslruclor de aviones de gran-
des dimensiones dice que la puesla en prac-
tica del plan signiflicaria 90 millones de do-
lares mas a afadir al lolal que supone el
cumplimiento del conlralo por él lirmado.

Ademdas, la expansion de los trabajos en
lan gran escala probablemenle requerira
los servicios de mayor numero de lécnicos
del que se dispone. El ulilizar dos cadenas
de produccion donde una sola podria hacer
el trabajo, no supone necesariamenle que
el personal lenga que incremenlarse mucho
en general. Pero, desde luego, se experimen-
tard la neecesidad imperiosa de conlar con
mayor nimero de mecanicos de aviacion
(“aeronautical engineers”), y las disponibi-
lidades de esle lipo de especialislas son muy
escasas. Hoy es ya del dominio comun que
los modernos aviones de propulsiéon a cho-
rro son infinitamente mas complicados que
el malerial de la segunda guerra mundial
al que estan viniendo a sustituir. Evidente-
menle, la produccién de tales “supermode-
los” hace necesario el empleo de mayor ni-
mero de técnicos.

Segun una reciente esladislica calculada
por la Fuerza Aérea, uno de cada seis obre-
ros de la industria aerondulica liene que ser
actualmenle mecéanico de aviacion; es de-
cir, que esle lipo de especialisla se encuen-
tra en una proporcién mucho mdas elevada
que antes. Como ejemplo se cila el caso de
la casa North American. Esta empresa esla
empleando actualmenle mayor nimero de
mecdnicos que el que llegé a trabajar para
ella en los momentos culminantes de la pa-
sada guerra. En cambio, su mano de obra,
en conjunlo, viene a ser solamenle una mi-
tad de lo que era enlonces.

No obslanle, y tal y como los parlidarios
del plan enfocan el problema, el hecho de
que haya de sufrirse una escasez lemporal
de lécnicos capacilados consliluye una ra-
zon de mdas para seguir adelanle con el
plan. Dicen que siempre serd mejor reali-
zar ahora una prueba, en la que se pongan
de manifieslo las deficiencias principales
(que exislan, que no esperar a que se de-
clare una guerra para comenzar a inere-
menlar el “suminisiro™ de mecanicos para
la industria.
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Por lo que se refiere a la mano de obra
normal, no especializada excesivamente en
el campo aerondulico, no se plantea de mo-
menlo problema alguno. La induslria con-
linia presionando en pro de que se deler-
mine una politica mas consecuenle de con-
cesion de prérrogas de incorporacién a filas
de sus especialistas mas capacilados v ex-
perimenlados, cosa que probablemenle no
conseguird, dado el lemor de los lunciona-
rios responsables del servicio mililar obli-
galorio a senlar un precedente. La conce-
sién de prorrogas conlinta rigiéndose y lle-
vandose adelante sobre una base personal,
aunque la induslria, a decir verdad, no esta
sufriendo demasiado bajo este sistema.

Como es natural, caso de que hubiera que
lanzarse a la produccion lotal, el panorama
cambiaria y resullaria necesario organizar
amplios programas de inslruccién obrera.
Hay quienes creen que el Gobierno no de-
bia esperar hasla que surja una siluacién
de excepcidn para ayudar a suscribir esta
labor de inslruccion profesional,

Si se conlempla ¢l cuadro leniendo en
cuenla los ddélares en juego, la induslria
(con pedidos registrados en sus libros de
conlabilidad por un valor de 11.400 millo-
nes de ddlares, cursados por la Fuerza Aé-
rea, Marina y Programa de Ayuda Mulua
para la Defensa) esta disfrulando del ier-
cero de los mejores afios de su historia. Asi
se encontraban las cosas al finalizar el 30 de
junio el ultimo ejercicio fiscal. Unicamen-
te los afios de guerra de 1943 y 1944 supu-
sieron mayor volumen de gaslos. En cuan-
to al ejercicio fiscal que ha dado comienzo
el 1 de julio pasado, implicard consignacio-
nes de fondos atn mayores.

Y eslo es lo que planlea lo que probable-
menle serd la cueslion decisiva: ;Podran
el Presidenle y el Congreso perseverar en
su aclilud caso de que el cosle de aplica-
cién del plan sea lal que se les escape de
las manos? Tal cosle esta ya superando con-
sideriablemente lo que se esperaba, Iis mas:
la inflacién se ha llevado un buen bocado
de cada dolar deslinado a la adquisicion de
aviones. Los funcionarios de la A. I. A. ma-
nifiestan que el coste de algunas piezas y
equipo se ha elevado en un cincuenta por
cienlo desde que comenzo la guerra de
Corea.
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