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EL. HOMBRE, MATERIA PRIMA

Por el Teniente coronel EDUARDO PRADO CASTRO

Jefe de Estudios de la’ Academia de Aviacidn,

Nada mas espinoso ni que pueda causar més desa-
zones que este tema, porque muchas veces ambiciones
legitimas, intereses personales y aun egoismos pue-
den luchar a mano armada con la razén, el patriotismo
v los intereses nacionales,

No se trata de herir a nadie con lo que a continua-
cién exponga, ya que (aun con autoridad mas elevada
que la muy modesta personal) es asunto de mucha
responsabilidad; pero tampoco puede quedar eludida
una opinién, por exigirlo asi la trascendencia de los
momentos histéricos en que vivimos, que obliga a to-

dos cuantos vestimos el uniforme militar, a mds de wna -

conducta clara y patridtica, a un gran desinterés. Podre-
mos equivocarnos, ;coémo no?, mas nunca obrar con
idea preconcebida.

En toda organizacion, en cualquier empresa huma-
na, hay que empezar por sentar cimientos sélidos, ra-
zonables, que permitan aguantar el peso de su estruc-
tura o los vaivenes mas o menos acentuados de la for-
tuna. Para ello es preciso primeramente un concienzu-
do estudio previo que determine las posibilidades de
¢éxito de la empresa, la experiencia que se tenga sobre
la misma, tomando como punto de comparacién otras
similares, y ademds, los recursos con que se cuente
para financiarla de modo tranquilizador, incluso en mo-
mentos adversos. Después se pensard en elegir el hom-
bre o los hombres encargados de la direccién y buena
marcha y de reclutar, seleccionar e instruir al perso-
nal numeroso y variado que la integre, que le dé vida
intensa y fecunda.

El Ejército del Aire, como parte integrante de las
Fuerzas armadas de la nacion, es un Ejército moder-
no, poderoso, pero atin demasiado joven, y su expe-

riencia, como arma de combate, estd todavia en pleno
desarrollo, si bien las esperanzas que en él se pongan
no pueden ser més halagiiefias. Su estructura descansa
solidamente sobre los firmes cimientos de un Cuerpo
de Oficiales veteranos de dos guerras, con gran expe-
riencia del arte militar, con espiritu elevadisimo y con
un sentido del honor de la propia estimacién como en
pocos Ejércitos similares del extranjero pueda encon-
trarse. Mas esto no es todo, aun siendo quizid lo mas
importante. Nadie pone en duda que el Oficial es la
representacion personal mas exacta del modo de ser
de un Ejército, ni tampoco el que la tropa a sus 6rde-
nes valdra tanto cuanto él valga.

Podemos afirmar que el prestigio es la cualidad més
importante que debe tener el Oficial; este prestigio
puede ser natural o adquirido. El valor es el més ra-.
pido medio para conseguirlo; pero podria perderse si
no fuese acompadado del trabajo constante. Napoleon
y Nelson son quiza de la Historia contemporinea los
dos tipos mas representativos del prestigio, debido no:
solo a su valor personal en el combate, sino también
a ser dos seres cuya vida militar fué de constante tra-
bajo; ambos conocieron jévenes la aureola y las ven-
tajas de todo orden que proporciona un prestigio bien
cimentado: valor, audacia, amplia concepcién estraté-
gica, energia y gran cultura.

La facultad de mandar no se aprende en los libros,
no es una ciencia. Iis un arte dificil ; puede ser incluso
imposible si no estd hasado en el prestigio personal y
militar,

Mas donde este prestigio es absolutamente necesa-
rio es precisamente en Aviacion, por ser donde el Ofi-
cial puede desarrollar con mis amplitud su iniciativa
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personal, El aire no tiene fronteras; permite, por tan-
to, mas libertad que la tierra o la mar al espiritu que
quiera obrar con independencia, y el encuadramiento
de las Unidades entre si o el de los individuos dentro
de las mismas no pueden tener nunca la rigidez aufo-
matica que se puede exigir en las Unidades terrestres
o a bordo de un buque de guerra.

Este exceso de iniciativa del personal del Aire pue-
de ser perjudicial o catastréfico cuando se aparta de
los fines que se le marcan o rebasan los medios con
que puede contar. IEn Tierra, un Jefe de Unidad pue-
de crear un momento dificil por iniciativas fuera de
lugar; pero la correccidh del mando inmediato o las
acertadas medidas del vecino pueden sacarlo del ato-
lladero. In el Aire, toda imprudencia de un Jefe o la
impericia manifiesta puede ser una catdstrofe comple-
ta en el escaso tiempo de segundos. En el aire todo
es velocidad, y las faltas se pagan caras y rapidamen-
te. Il ser o el no ser puede ser instantineo,

Is preciso, pues, conseguir que el personal de Avia-
cion sea apto en grado miximo, y esta aptitud sélo pue-
de conseguirse con un reclutamiento adecuado, una selec-
cidn grande v una instruccidn perfecta,

Reclutamiento.—El hombre es la materia prima en toda
colectividad, y més alin que en ninguna otra organi-
zacion, en el Ejército. Sin esta materia prima, inme-

jorable en calidad y en cantidad, nada se puede hacer.
Una orquesta, un equipo deportivo cualquiera, exige
en las personas que lo integran un minimo de conoci-
mientos o de preparacion absolutamente indispensable
para constituir un buen conjunto. Viene luego el maes-
tro, el director, a unificar esfuerzos, planear proyec-
tos, dirigir con maestria, con energia.

;Qué habremos de exigir y como reclutaremos al
personal de una Aviacién militar? ;De qué medio so-
cial 0 a qué¢ ambiente cultural debemos dirigirnos para
reclutar al Oficial aviador? Sencillamente, al medio o
al ambiente moralmente mas elevado. Las razones son
obvias; vedmoslas:

El Ejército de Tierra o la Marina tienen sus pecu-
liaridades de empleo que todos conocemos, pero for-
zosamente limitadac,

La Aviacion militar, aun estando en los comienzos
de sus posibilidades, ha demostrado en la guerra ac-
tual, y lo hard atin de modo mas ostensible, conforme
avance el tiempo, que sus posibilidades de accion son
practicamente ilimitadas. Combate en el cielo, en ¢l
suelo y sobre el mar, o sea en tres elementos, mien-
tras que los otros Ejércitos lo hacen en el suyo res-
pectivo. Pero ademdas de combatir, estd hoy fuera de
duda que el dominio del aire trae aparejado el de la
tierra y el del mar; es decir, que se nota una dependen-
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cia, una subordinacién inmediata e indubitable de cual-
quier operacion terrestre o maritima al resultado pre-
vio de las operaciones aéreas,

En la guerra actual, todas las operaciones, sea cua-
lesquiera el punto del planeta elegido o la extension
de los frentes, fueron consecuencia inmediata de un
previo dominio aéreo.

Esta prioridad a favor del Arma aérea trae como
secuela obligada la prioridad también en los ejecutan-
tes, en los hombres encargados de llevarla a cabo.

Su reclutamiento, por tanto, tiene que ser distinto
o por lo menos no igual al de otras Armas, y desde
luego superior, en lo que respecta a ciertos valores
morales e intelectuales. Condiciones minimas indispen-
sables del Oficial aviador seran, por lo menos, las si-
guientes:

1.*  Gran personalidad.—Carécter enérgico y decidi-
do, para poder vencer situaciones de peligro con acier-
to y rapidez.

2.0 Inteligencia clare—En el aire los problemas que
se presentan hay que resolverlos bien. Ni admiten de-
mora ni soluciones intermedias o equivocadas,

3% Cultura elevada—Le permitird conocer la difi-
cil téenica aerondutica en sus mualtiples aspectos, asi
como a los Ejércitos de Mar y Tierra (sus medios,
composicion, modo de actuar, etc.).

42 Perfecta salud fisica.—El empleo de los aparatos
modernos “no permite” en el Arma aérea hombres con
defectos fisicos o de débil constitucidn,

5.8  Moral militar elevada—XLa disciplina, el compa-
ferismo y la abnegacion deben ser el norte de su
vida, Sin estas virtudes sera imposible vencer en
el aire.

Estas condiciones pueden ser innatas o adquiridas;
unas se encontraran en aquellos individuos bien do-
tados por la Naturaleza; otras serin producto de una
educacion en la que interviene el ambiente, la cons-
tancia y los estudios. Es decir, que el Oficial debe
iniciar sus primeros pasos en el ambiente familiar mas
sano en costumbres (no en la cuna mdas lujosa, sino
en la més llena de virtudes) y continuarlos mas tarde
en aquellos colegios o instituciones cuya norma de vida
sea el acendrado patriotismo.

Hay que reclutar, pues, nuestra Oficialidad con
ciertas garantias que luego las Academias militares se
encargaran de troquelar. También la edad del aspiran-
te a Oficial aviador es un factor importantisimo y nada
despreciable, ya que la juventud, en los distintos em-
pleos del Arma aérea, juega un papel primordial en
la eficiencia de la misma. Demasiado joven, puede ser
perjudicial, por carecer de los afios precisos para te-
ner formado su cardcter; entrado en afios, pyede, en
cambio, carecer de la acometividad que necesita tener,
a causa de un exceso de reflexion. La edad 6ptima para
el Oficial de Aviacién es la de diecinueve a veinticinco
aflos, que en ciertos casos puede alterarse corriendo
la escala en mas o en menos, ¢ incluso ensancharsc
algo, ampliando en un par de afios la diferencia.
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Estos seis afios de Oficial deben cumplirse preci-
samente en Unidades de vuelo (nunca en destinos se-
dentarios), con una vida intensa de trabajo e instruc-
cion. Asi se afianzara la ensefianza y virtudes adquiri-
das en las Academias, para tener mds tarde un buen
cuadro de Jefes de Escuadrillas y de Grupo. Estos Je-
fes tienen que ser, por asi decirlo, la sélida armazon
del Arma aérea, De lo que ellos sean, de su prepara-
cion, energia y dotes de mando, dependerd el éxito de
las operaciones guerreras.

La Oficialidad debe ser: profesional y de comple-
mento, La primera, salida precisamente de las Acade-
mias militares; la segunda, reclutada entre los jovenes
de carrera universitaria, sujetindose a condiciones que
expondremos. La proporcién entre unos y otros ven-
dra fijada por el plan general de rearme aéreo de la
Nacién, su politica militar e internacional, dinero dis-
ponible en presupuesto y ntimero de aviones que con-
venga mantener con arreglo a estas condiciones ante-
riores.

Los profesionales pueden llegar a alcanzar las mas
allas jerarquias en la carrera; los de complemento no
deben pasar del mando de Escuadrilla, Llegados a este
grado limite a edad no excesiva; deben licenciarse, con-
tinuando en aquella escala para sélo ser llamados en
caso de guerra.

El Oficial. profesional.—Su recluta debe ser entre pai-
sanos estudiantes del cuarto o quinto afio del Bachi-
llerato, después de haber aprobado el ingreso en la
Academia militar del Arma. Su ‘edad no debe pasar
de diecinueve afios ni bajar de dieciséis. La oposicion
de ingreso debe tener la méxima preparaciéon cultu-
ral y matemdtica. Dentro de la Academia sus estudios
deben orientarse a los conocimientos tedricos y- prac-
ticos de la técnica aeronautica, conocer el funciona-
biento y empleo de los otros Ejércitos, hacerse Piloto
de guerra y Observador de aeroplano, dominar los
idiomas ntds utiles y practicar los deportes que tem-
plen su espiritu y endurezcan su cuerpo.

Todo ello requerira cinco afios activos de diez me-
ses de duracion, vida al aire libre, gran seleccion en
el pilotaje, en estudios y salud fisica, y una buena Aca-
demia moderna, amplia, a ser posible al lado del mar.
Esta vida académica, de gran trabajo fisico y mental,
con una fuerte seleccion (aun a trueque de cortar las
ilusiones de gran ntimero de alumnos), debe tener
alguna ventaja mas tarde. La carrera en los empleos
inferiores tiene que ser después rapida; nada se ade-
lantaria con sacar una juventud dindmica, alegre, agil,
si pocos aflos después se transformasen en perezosos,
rutinarios.

La ensefianza teorica debe orientarse en el senti
do de no sacar solamente sabios; hay que hacer, en
cambio, soldados, aviadores, Pero provistos de una am-
plia  cultura general y técnica, eminentemente practi-
ca. Se debe salir de la Academia para ser unos mag-
nificos Jefes de Escuadrillas, no Generales del Aire.
Mias adelante, los cursos de capacitaciéon o especiali-
zacién irdn seleccionando més aun el personal.

El Profesorado de la Academia debe ser lo selecto
del Arma, de brillante historia militar y aerondutica,
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voluntario. Sin Profesorado no habra Academia: sin
Academia -fracasard el Arma, por carecer de los Ofi-
ciales y Jefes que le den el tono, el aire que correspon-
de a una buena doctrina.

El Oficial de complemento.—Complementando al pro-
fesional, nutriendo los cuadros en los empleos subal-
ternos, debe haber el mayor nimero posible de Ofi
ciales de complemento, Su recluta debe hacerse exclu-
sivamente procedente de los Centros docentes (Uni-
versidades y Academias especiales), entre aquellos es-
tudiantes de los mismos que lleguen a la edad militar.
Su nimero puede ser ilimitado, ya que nunca seran
bastantes para cubrir las necesidades del personal vo-
lante en una guerra moderna.

.

Nuestras Universidades y Escuelas especiales de-
bieran tener afecto a su Claustro, compatible con las
ensefianzas de la misma, un Centro aeroniutico en-
cargado_de la instruccion teérica y practica del vuelo.

[iste Centro, regido por un aviador profesional
nombrado por el Ministerio del Aire, seria-el encar-
gado de la instruccion de nuestra Oficialidad ‘de com-
plemento. Terminada la instruccién, pasarian a pres-
tar sus servicios a las- Unidades aéreas por el tiempo
que se fije y con los derechos y deberes que se les se-
nalen.

No hay que olvidar el detalle de que nuestras Uni-
versidades (Madrid, Santiago, Oviedo, Valladolid, Sa-
lamanca, Zaragoza, Valencia, Barcelona, Murcia, Gra-
nada, Sevilla y La Laguna) tienen en sus inmediaciones
campos de vuelo utilizables, Calculando un promedio
de 50 aspirantes anuales por Universidad, podriamos
tener al afio unos 600, a cuyo néimero podemos afiadir
otros 400, que aproximadamente podrian proporcionar-
nos otros Centros, tales como Escuelas de Tngenieros
en sus diversas especialidades, Arquitectura, ete. Es
decir, que con s6lo el gasto que origina la ensefianza
aviatoria propiamente dicha, se podria dispdner al afio
de 1.000 Oficiales de complemento aproximadamente,

Habra alguien que encuentre este nlimero exage-
rado, quicn crea que las garantias que ofrezcan seran
escasas o casi nulas, quien opine el gasto enorme. Error
crasisimo sufre el que haga estas reservas mentales,
pues no tiene mas que mirar lo que se hizo y pasa en
otros paises. Que vea lo que es una guerra moder-
na, llevada a fondo en hombres y efectivos de todas
clases; se convencerd asi de que esto que ahora pue-
de parecer excesivo, es por cierto una cosa bien mo-
desta. ;Que hay que gastar millones? Nadie duda
esto; pero mas se tendria que gastar mas tarde atro-
pelladamente,

No debemos olvidar que con el vuelo a vela se aho-
rrard de modo notable dinero, y aun lo que es mas in-
teresante, se abreviara el tiempo, El vuelo sin motor
podria ser la ensefanza preaerondutica de estos futu-
ros Oficiales de complemento, disponiendo esos Centros
culturales, a mis de las avionetas de doble mando aptas
para el pilotaje, del nimero de planeadores con que
comience la ensenanza prictica del vuelo. Todo afi
cionado a cstadisticas puede hacer las cuentas que le
venga en gana. Se convencerd bien pronto no sélo de
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la utilidad, sino de la economia de este sistema de re-
clutamiento.

Posteriormente, una Academia de Aplicacion con
severo régimen militar podria aprovechar los meses
de vacaciones de verano, a fin de no perjudicar los es-
tudios, para rematar esta ardua labor, ‘tan necesarii
como urgente,

Instruccion.—Eshozado a grandes rasgos el reclu
tamiento de la Oficialidad, viene ahora quiza lo mas
dificil: la instruccién del personal y su preparacion
en la paz, Para ello no debemos olvidar que la instruc-
cién en tiempo de paz debe ser idéntica a lo que se har
en tiempo de guerra; por tanto, nunca debe ejecutar-
se en la paz lo que no'podamos o debamos hacer en
la guerra. Toda ensefianza contraria a los principios de
guerra no solo sirve para desanimar al personal, sino
que crea o termina por crear forzosamente una falsq
doctrina. En la guerra no podra aspirarse nunca a nin-
gun efecto Gtil cuando no ha sido minuciosa y cuida-
dosamente preparado en un ambiente tranquilo, pero
realista,

La Historia militar nos demuestra, por ejemplo, que
tanto las campafias del siglo pasado (1866 y 1870) comao
las del actual (1904-1914-1939), por no citar otras, sc
basaron en una solida preparacién militar, producto
de una instruccion perfecta y una exagerada educa-
cién moral, cuyos principios basicos son el espiritu ofen-
sivo y la compenetracion mds absolufa no sélo en las dis-
tintas Armas y Servicios, sino también del camarada
con el camarada. Es decir, no se debe ganar la batalla
s6lo para nosotros mismos, sino también se debe hacer
participe de la victoria al compafiero, a la unidad veci-
na, al Ejército proximo. Los éxitos japoneses de 1904,
como los actuales de la guerra presente, pueden resu-
mirse con las siguientes palabras: Preparacién, instruc-
cion. Anteriormente los rusos, ahora los chino-anglo-
norteamericanos, serdn los que mejor pueden atesti-
guar la veracidad de esta afirmacion. Francia también,
vencida y derrotada de modo aplastante en las dos gue-
rras relimpago (1870 y 1940), puede dar fe de esta
misma afirmacion.

Hemos dicho que la instruccién en paz debe ha-
cerse mirando a la guerra, sin mixtificaciones ni genia-
lidades personales que sienten una falsa doctrina, Por
tanto, lo primero que necesitaremos .serd poseer esa
doctrina, basada forzosamente en las experiencias de
las guerras pasadas, ajustdndose a los principios y con
diciones que imponga el arte de la guerra, o sea el
arte “de imponer nuestra voluntad al contrario”, des-
organizandole y desmoraliziandole de tal modo, que
quede no solo incapacitado de ofendernos, sino también
de atender a su propia defensa. Es decir, hay que ir a
buscar la victoria total de modo rotundo.

Ello implica dos condiciones previas: primera, co-
nocimiento de las experiencias y realidades de la es-
trategia y de la tactica; segunda, conocimiento de las
experiencias y realidades de los sentimientos y actos
individuales. Tanto una como otra condicién deben ser
cuidadosamente estudiadas, antes de ser doctrina,
teniendo en cuenta lo siguiente:

1> Objetivo—O- sea, punto o lugar de minima re-
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sistencia, donde se pueda infligir al enemigo completa
derrota.

2. Masa—Es decir, concentracion de fuerzas v
material en el punto decisivo,

3.0 Seguridad.—L$ decir, tener nuestras fuerzas y
servicios a cubierto de golpes contrarios o infiltracio-
nes enemigas que nos causen reveses o trastornos.

i

4> Sorpresa—Es conocido de antiguo que la sor-
presa desmoraliza no sélo al combatiente, sino lo que
es mas importante, al Mando.

5. Rapidez.—LEsta rapidez no sélo debe buscarse
en los comienzos de la tdctica aprovechando la sorpre-
sa, sino que debe continuarse.con més energia y per-
severancia una vez conseguida la victoria. IHay que
aprovechar, no desperdiciar jamés los éxitos iniciales.

Por si solos estos principios nada indican, y apli-
carlos separadamente seria no s6lo peligroso; podria
ser catastrofico. Por ejemplo, iniciar una ofensiva sin
masa, emplear ésta sin movimiento, la rapidez sin la
seguridad, la seguridad sin la sorpresa. Ademis, es pre-
ciso aplicarlos con las miximas condiciones de efica-
cia, vivificindolos con otros factores que hay que te-
ner en cuenta necesariamente: tales son el tiempo, es-
pacio, el terreno, estado atmosférico, moral propia vy
del enemigo, aprovisionamientos, etc.; asi, pues,; todo
“objetivo estratégico o tactico” seri ineficaz si el tiem-
po o el espacio de que disponemos impide aplazario.
No podri resultar una ofensiva si nuestra moral esti
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quebrantada ; nunca una masa, por importante que sea,
podrd llegar a alcanzar positivo resultado si carece de
los pertrechos de guerra o de la gasolina que haga an-
dar sus aviones o los vehiculos encargados de trans-
portar el municionamiento, etc.

Esta doctrina de guerra, estos principios basicos del
arte militar, deben ser conocidos por todos los esca-
lones del Mando, =i bien
su aplicacion admite va-
riantes. Sienta doctring el
Mando superior; la desarro-
llan los mandos subordi-
nados. La doctrina es con-
secuencia de una amplia
vision militar, politica y
estratégica, que solo al-
canza a ver el que estd en
la caspide, no el que se en-
cuentra en el valle. Asi,
Moltke, en 1870, did la si-
guiente orden: “Direccion
general, Paris; objetivo, ¢l
enemigo donde se encuen-
tre.” Por la Historia mi-
litar sabemos como des-
arrollaron esta doctrina
perfectamente sus subor-
dinados, que en la.batalla
de Spicheren fueron nada
menos cuatro Generales
los que, segun iban acu-
diendo al ruido del cafion,
tomaron el mando sucesi-
vamente, sin alterar en lo
mas minimo la concepcion
estratégica de la Dbatalla
ante los atdnitos ojos de
Bazaine, carente de doc-
trina, de iniciativa.

fEETE F mrmmeE My

El mando.—I[1emos tra-
tado anteriormente ciertas condiciones bisicas preci-
sas en el Oficial de Aviacién, Nos toca ahora precisar
las minimas condiciones que debe poseer el Jefe de
Aviacion, ya que de estas condiciones dependeri el
acertado empleo de las fuerzas aéreas puestas a sus
ordenes,

Son funciones suyas privativas las de concebir, de-
cidir y dirigir las operaciones aéreas para llegar a reali-
zar con acierto las misiones de guerra a él encomen-
dadas. |

La concepcion de una idea es una funcién intelectual
que exige pensar, meditar, razonar correctamente. Ello
requiere la preparacion espiritual, téenica vy cultural,
que solo puede proporcionarle los previos conocimien-
tos, suficientes para apreciar la situacién del conjunto
en sus diferentes puntos de vista. Ademds requiere
también gran experiencia personal que sirva de ga-
rantia y de éxifo y le permita resolver con plena auto-
ridad todo género de problemas anejos-a cualquier
operacion aérea.

La decision es funcién puramente volitiva, recibien-
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do en primer lugar la posesién de elementos de juicio
que le aconsejen el tomarla: misién y situacion. Mas
en posesion de estos elementos, la decisiéon del Jefe cs
de su competencia exclusiva, que no podrd compartir
con nadie; menos atn delegarla, Es quizd de todas las
funciones la mdis importante, pues muchas veces ca-
recerd incluso de tiempo para meditar su decision. Solo
una gran intuicion, acompafada de fuerte voluntad,
puede aconsejar decisiones de dificil resolucion por ca-
recer de los elementos de juicio indispensables ; en este
caso su responsabilidad puede ser tremenda. Mas Io
peor serian las propias vacilaciones, que engendrarian
la duda en los demis, quiza mas tarde el panico, Iis en
la decisiéon donde se valoran plenamente las cualidades
morales de todo orden de un Jefe.

La direccién es una continuacion de la funcion ante-
rior o una preparacién de la misma; tomando sucesi-
vas decisiones que permiten completar el desarrollo
de la operaciéon mediante 6rdenes o instrucciones; o
bien es preparar la decisién, tomando de antemano
cuantas medidas sean precisas para que sus fuerzas
se encuentren en las condiciones oOptimas de empleo
para desarrollar la operacion,

Por lo que antecede se ve claramente lo dificil que
llega a ser el mefecer el calificativo de Jefe, y segin
sea la Unidad mas o menos grandes que pueda man-
dar, se aprecia claramente que sobre sus hombros pesa
una gran responsabilidad .

Ser buen Jefe requiere un cumulo de circunstancias
que s6lo pueden conseguirse con cualidades que vamos
someramente a exponer;

1.*  Cualidades morales elevadas.—Espiritu de sacri-
ficio. Culto exagerado del honor. Entusiasmo por la
profesion y aficién al vuelo. Constancia en el trabajo.
Amor a la responsabilidad. Juicio critico y analitico.
Desinterés. Caracter firme, Valor, Discrecion.

2.0 Cultura elevada—Conocimientos del rendimien-
to de su Unidad tanto en personal como en material.
Conocimiento de la moral de las fuerzas a sus 6rdenes
y de las del enemigo. Conocimiento del modo de com-
batir, empleo tactico y organizacion de las fuerzas
a¢reas propias y enemigas. Conocimiento idéntico de
las fuerzas de superficie (Tierra o Mar), tanto propias
como enemigas. Conocimiento completo del teatro de
operaciones. Conocimiento de las posibilidades guerre-
ras (cardcter, economia, riqueza, cultura, historia y
geografia)) de su propio pais y del enemigo. Ideas ge-
nerales, e incluso particulares, sobre la politica militar
e interna y conduccion de la guerra.

3.0 Salud fisica. Edad apropiada, — Resistencia a la
fatiga corporal. }isiologia sana, Higiene corporal y es-
piritual. Funcionamiento perfecto de los 6rganos, vis-
ceras y reflejos. Juventud,

En la guerra moderna hay que ponderar todo deta-
lladamente, no sélo como parte, sino como conjunto, ya
que pasaron definitivamente las épocas en que el indi-
viduo aisladamente lo era todo. Hoy la guerra es tota-
litaria; en ella combate no sélo el soldado, mas tam-
bién la nacién entera: mujeres, nifios, ancianos. Esta
nueva modalidad ha trastornado las antiguas leyes, que
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antano regian solo para los combatientes .de la linea
de fuego.

Por ello el encuadramiento de la totalidad de las
energias de un pais a los fines de guerra plantea innu-
merables problemas de todos los 6rdenes, que soélo pue-
den resolverse a base de un mando eficiente, enérgico,
casi tiranico, que abarque a la nacién entera. Iiste man-
do, ramificado a través de las arterias vitales del pais,
se ejerce por los Jefes militares encargados de coordi-
nar, encauzar y dirigir las actividades bélicas; por eso
el Jefe tiene que ser multiple, variado en sus conoci-
mientos, amplio en sus concepciones, aunque en ciertos
momentos se dedique a determinada especializacion por
otra parte necesaria.

Un Jefe militar puede estar adornado de todas las
bellas cualidades morales, pero fallar en las fisicas o
culturales; reciprocamente, poseer algunas de éstas,
mas no reunir algunas de las primeras, Con todo se pue-
de ser buen Jefe siempre que su encuadramiento en-
tre otros compense la falta de ellas. No serd un Jefe
completo aisladamente, pero puede pasar, por ello con
la ayuda de las virtudes o cualidades de los demés Je-
fes vecinos.

Iin el Jefe aéreo, en el que manda Unidades aéreas,
Unidades en vuelo, esto no puede producirse mas que
de modo esporadico, por las peculiares caracteristicas
de empleo de esta nueva Arma. Todas las cualidades
(las morales principalmente) le son imprescindibles
en el mas alto grado. Sin ellas no debe ir al combate;
de hacerlo, arriesga en minutos, quiza en segundos, no
solo su vida o su prestigio personal, sino lo que es mas
interesante, la vida o el prestigio de su Unidad com-
pleta. Su cultura profesional tiene que ser elevada for-
zosamente, porque este Arma, en constante evolucion,
en progreso acelerado, no admite estancamientos en
su empleo, en su tactica, en sus medios de accién, en.
su universalidad. Su salud, su edad, tienen que ser las
apropiadas a las misiones que puedan encomenddrse-
le, con las variantes que los tipos de aparatos, las co-
tas elevadas de vuelo (hoy casi estratosféricas), las
formidables welocidades con aceleraciones de vértigo,
los vuelos de largas horas de duracién y las condicio-
nes meteorologicas, desfavorables multitud de veces,
hacen comprender al més profano en la materia,

Habrid seguramente quien pregunte: ;Pero estas
condiciones fisicas deben exigirsele también al Jefe?
Naturalmente, nuestra afirmaciéon no puede ser mas
afirmativa. El Jefe de Aviacién debe ir al combate con
su Unidad, mandindola personalmente. En el aire
como en el mar, los Jefes tienen que ir en vuelo o em-
barcados, pues sus Unidades no pueden ser mandadas,
no deben ser mandadas desde un Puesto de Mando que
no esté situado precisamente en el elemento fisico que
se emplea: el aire o el agua.

La Escuadrilla, el Grupo, el Regimiento, la Briga-
da, e incluso la Divisién aérea cuando opere entera,
debe ir precisamente mandada por su Jefe natural, de
igual modo que un buque de guerra lleva sobre cubier-
ta a su Comandante, o una Escuadra al Almirante en
el buque insignia. Si se hunde el buque, con su tripu-
laciéon se hundird igualmente el que lo manda. Almi-
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rante o grumete corren la misma suerte. De igual modo
en el aire deben correr los mismos riesgos las tripu-
laciones de todos los aparatos; asi lo aconseja el sen-
tido de la responsabilidad. Por ello se deduce la puesta
en punto, la aptitud de vuelo precisa en todo Coman-
dante de Unidad aérea, sin que ello quiera decir que
el cometido en vuelo del Jefe sea idéntico al de cual-
quier otro modesto tripulante. El Jefe manda, dirige
la operacion aérea; pero la dirige precisamente en el
aire y desde el aire. Precisa, pues, las mejores condi-
ciones fisicas, que s6lo una relativa juventud, a mas de
su entusiasmo por el vuelo, pueden proporcionarle. No
exageramos, pues, en repetir que estas dos cualidades
deben ser preferentemente atendidas, ya que sin ellas
puede faltarle al Jefe lo mdis interesante: espiritu con-
bativo, espiritu de ofensiva, del que ya hemos hablado
ser la caracteristica primordial de toda Aviacién mi-
litar.

Por 4ltimo, no estd de méds recordar que en la gue-
rra actual, tanto en los paises totalitarios como en
los paises democraticos, hay una verdadera competen-
cia en procurar la juventud de sus mandos. La gran

REVISTA DE AERONAUTICA

mayoria de los Mariscales, Generales y Almirantes de
renombre son hombres que apenas frisan en la cin-
cuentena, Sin embargo, mandan con acierto y decision
frentes extensos o grandes Unidades, pereciendo inclu-
so ¢n los combates; porque la motorizaciéon exige de
los mandos su constante presencia en los lugares cri-
ticos de la Jucha, a fin de resolver en el acto decisiones
que so6lo pueden adoptarse en el mismo frente de ba-
talla.

La guerra aérea, por su rapidez de concepcion, por
su movilidad acentuada, exige atin con mayor razon
esta juventud, tanto en las altas jerarquias como en las
intermedias, Pero es precisamente en estas ultimas en
donde no importa incluso exagerar esta juventud. No
olvidemos que las naciones combatientes solo piden a
sus Jefes aéreos competencia técnica, espiritu de aco-
metividad, voluntad de vencer. Esto s6lo se consigue
en el aire, cuando a la experiencia del vuelo se suman
los latidos de un corazoén fuerte, el animo decidido de
una moral elevada, los nervios templados de una juven-
tud ardorosa. Siempre los dioses, ademas, tuvieron pre-
dileccion por las almas jovenes...






