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SUMMARY

RESUMEN

El Mantenimiento en los Centros Hospitalarios de
las Fuerzas Armadas hay que reforzarlo. Y hay que
empezar por la propia organizacién en sus dos
vertientes.

— Una, el lugar del citado Servicio dentro del
Organigrama del Sistema Sanitario General de
las Fuerzas Armadas.

— Dos, Organigrama o estructura inierna a mnivel
general del propio Servicio.

Es necesario dinamizar la Sistemédtica de Manteni-
miento. Para conseguir su eficacia mixima es priori-
tario realizar entre todos, los estudios convenientes,
las experiencias obligatorias, las normalizaciones
reglamentarias,... acorde con toda la problemética
comiin para todos los Centros, e incluso, unificar
criterios de soluciones que en ocasiones rebasarian
las propias competencias de cada Hospital. Para ello,
podria llegarse, a un propio staff de Mantenimiento, a
niveles desde la propia Direccién de Asistencia Sani-
taria. No cabe duda, que ante problemas iguales, cada
Centro opta por una solucién particular, cuando, con
una adecuada red informatica, estadisticas puestas al
dia, informacion al instante, se pueden adoptar deci-
siones importantes que redundarian en el propio
beneficio del Servicio de Mantenimiento y sobre todo
en su aspecto primordial: su eficacia. Eficacia, que
todos debemos pretender obtener basdndonos en
nuestra propia experiencia y en la de los demas.

The Maintenance of Armed Forces Hospital Centres
must be reinforced. And a beginning must be made
with the organisation itself, on two fronts:

— One, the place of the Service within the Organi-
gramme of the General Health System of the
Armed Forces.

— Two, the Organigramme or internal structure at
the general level of the Service itself.

The Maintenance System must be improved. To
achieve maximum effectiveness, priority must be
given to carrying out by everyone the necessary
studies, obligatory experience, normalization of stan-
dars, etc., in accordance with the total problem,
common to all Centres, and even unify criteria for
solutions that may occasionally fall outside the com-
petencies of each individual Hospital. Therefore there
could be a Maintenance Staff, at levels going from the
Directorate of Health Assistance itself. Undoubtedly,
when faced with such problems, each Centre opts for
an individual solution when, with an adequate-data
processing network, statistics brought up to date,
instant information, important decisions might be
made that would be of extreme benefit to the Mainte-
nance Service and particularly in its primordial aspect:
its efficiency. An efficiency that we all want to achieve
based on our own experience and on that of others.

to es un concepto que quiza

muchos de los lectores desco-
nocen. El Mantenimiento ha evolu-
cionado en conceptos, en misiones y
en medios tecnologicos y humanos.
Al hablar de Ingenieria de Manteni-
miento no podemos generalizar y

I A Ingenieria de Mantenimien-
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vamos a aplicarla, en este caso. a lo
referente a los Edificios y sus Insta-
laciones. Sus avances tecnologicos
son bien visibles. Tenemos el caso
de la Calefaccion. Antes se construia
a base de radiadores en los que el
agua caliente circulaba por termo-
fusion y ahora, con unas instalacio-
nes vanguardistas donde el acondi-
cionamiento del aire se controla a
base de microprocesadores, y sola-
mente prefijamos unas condiciones
base de Temperatura y Humedad.

En la construccion de cada edificio
se establecen una serie de instala-
ciones indispensables que deben
sujetarse a una exigible Normativa
sobre el Acondicionamiento de Aire,
Contra posibles incendios, seguri-
dad,.. En nuestro entorno nos en-
contramos con un complejo y vario-
pinto conjunto de edificios de
construcciones distintas en concep-
tos arquitectonicos, en €poca, en
instalaciones... en donde siempre
queda la infraestructura interior



malparada y obsoleta. Instalaciones
no homogéneas y, en muchos casos,
de no buena calidad.

Por método, necesidades...., el Man-
tenimiento también esta en franca
evolucion y desarrollo. Su exigencia
y responsabilidad va encaminada
actualmente al correcto funciona-
miento de las instalaciones, siendo
responsable del confort, seguridad
(la de sus propios medios), economia
y de la propia imagen que el usuario
y publico en general denota y con-
trasta.

Del conocimiento exhaustivo de
las instalaciones, de sus principios
de funcionamiento, de sus valores
de diseno y de algunos otros para-
metros mas complejos, el Servicio de
Mantenimiento debera desarrollar
la maxima eficiencia del conjunto
de las mismas. Deberd extraer el
maximo provecho para lograr el ren-
dimiento 6ptimo.

EL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DEBE SER UN
CONJUNTO DE RECURSOS TANTO
HUMANOS COMO MATERIALES
QUE, ORGANIZADOS
ADECUADAMENTE DEBEN
PRODUCIR LOS EFECTOS DE
RENDIMIENTO FIJADOS
PREVIAMENTE EN UNOS
OBJETIVOS ALCANZABLES

Uno de los principales objetivos
de este Servicio, es lograr la maxima
seguridad de las instalaciones y
equipos. Por lo que debera conocer
la Normativa Legal al respecio que
viene senalada por los distintos Or-
ganismos del Estado, Autonomias,
Ayuntamientos.... Revisiones perio-
dicas a los equipos adscritos al
Reglamento e Instrucciones Técnicas
de las Instalaciones de Calefaccion,
Climatizacion y Agua Caliente San-
tiaria. Al Reglamento de Aparatos de
Presion. A las Instalaciones Frigori-
ficas. Esterilizacion. Centros de
Transformacion Eléctricas. Quirofa-
nos. UC.L,...

Como senaldabamos anteriormente,
el aspecto economico es uno de los
parametros por el que hay que velar
con mas empeno y cuidado. El Coste
de Explotacion de sus instalaciones
entre los que destaca el de consumo

Central de Calor con un Generador de Vapor de 2.500.000 kcal. y tres calderas de Calefaccion de

1.900.000 kcal.

energético y sus propios costes de
Mantenimiento. Donde gasta la ener-
gia, que es lo que gasta y porqué la
gasta. Qué equipos son rentables y
cudles deben ser sustituidos. Qué
material de repuesto se consume y
cudl debe ser el stock. Y por tltimo.
lo que supone los coniratos externos
de Mantenimiento.

En su operatividad. el Manteni-
miento ha evolucionado. En el prin-
cipio del concepto, se limitaba al
simple seguimiento de las Averias,
es decir a un mantenimiento correc-
tivo.

A esa primera etapa le sigue otra
en la que el desarrollo paralelo de la
produccion de equipos en las em-

Grupo de Frio de 2.100.000 frigorias.

presas obliga, por el propio mercado
de productos, al desarrollo del man-
tenimiento preventivo con el objetivo
de tener el menor niumero posible de
averias. Hay que tener una gran
disponibilidad de equipos alternati-
vos. Ello obliga a que, en esta etapa,
se incremente por su tecnologia
peculiar, el rediserio de los equipos
para la minimizacion de los tiempos
de averias. _

La situacion actual del Mercado
es, su pleno sprint, obligando a que
los tiempos de parada de los equipos
no sean debidos, como en el pasado,
a la falta de materias primas o de
personal sino, al cambio del producto
como consecuencia de las exigencias
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del mercado. Es en este intermedio
donde la funcién de Mantenimiento
es clave. Sobre todo el Manteni-
miento Preventivo. Este, es el que
contempla el aumento productivo
del rendimiento de maquinas y equi-
pos mediante una planificacion y
control exhaustivos de los trabajos
realizados. B

Se puede constatar el aumento de

Ia vida util de los equipos y una
disminucién de los costes de repa-
racion al evitar males mayores.
. Sin embargo, este tipo de mante-
nimiento tiene algunos inconvenien-
tes perfectamente definidos. Por un
lado, supone un gran esfuerzo orga-
nizativo y potenciacién de la propia
Oficina Administrativa-Técnica de
Mantenimiento, en detrimento del
personal especializado a pie de ma-
quina. Por otro, el coste elevado por
la gran cantidad de intervenciones,
de acuerdo a unos programas de
revisiones periédicas con las consi-
guientes Ordenes de Trabajo. Una
solucion intermedia podria lograr el
equilibrio necesario para potenciar
el maximo rendimiento del propio
personal. Es decir, a medias entre el
seguimiento del personal de “la casa”
y el complemento de un Contrato de
Mantenimiento con una Empresa
de Servicios del exterior.

‘Llegados a este punto tenemos
que senalar que la propuesta de
Mantenimiento de un Centro Hos-
pitalario viene motivado como con-
secuencia de las propias necesidades
del personal que trabaja en el mismo,
asi como, a aquellas a las que se
atiende.

Debera poder desplazarse tanto
en sentido horizontal como vertical-
mente, con amplios pasillos y buen
servicio de ascensores en donde no
consuman mucho tiempo.

En despachos, salas, quiréfanos,
habitaciones.... dispondra en invier-
n8y en verano de un buen acondi-
cionamiento del aire, de suficiente
Itminosidad en cualquier momento,
sin que los rayos solares le leguen a
deslumbrar, asi comodel aislamiento
acustico necesario.

Desea que existan los métodos
mas modernos de deteccién de in-
cendios para su propia seguridad y
de las instalaciones. Pulsadores de
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alarma para en caso de emergencia
poder usarlos.

Que el edificio disponga de méto-
dos automaticos y manuales para
poder extinguirlos.

Deben existir salidas de emergen-
cia debidamente senalizadas y de
facil acceso para poder evacuar el
edificio en cualquier momento y
lugar.

Desea disponer de servicios higié-
nicos suficientes y con agua caliente
y fria, tomas de corriente eléctrica
asi como sistemas de secado de
manos absolutamente higiénicos.

Debera tener una red telefénica
suficiente para sus necesidades, aun-
que esto, realmente siempre le pare-
cera poco.

Deseara una linea de transmision
de datos, conexioén para sus medios
informaticos, linea de fax....

Y un largo etcétera de necesidades
que hoy en dia son ya de gran
importancia para el hombre de esta
época.

Podemos decir sin temor a equi-
vocarnos y de una manera general
gue todos o casi todos estos servicios
técnicos se encuentran en cualquier
Centro Hospitalario de las Fuerzas

EN MANTENIMIENT.
S8E VE LO QUE NGO
EE HRCE. PERD.

NO SE VE LO QUE

8E HRCE.

Armadas Espanolas. Y todos funcio-
nan correctamente a excepcién de
aquellas pequenas molestias nor-
males de que algin ascensor esté
parado temporalmente, que algun
grifo gotee mas de la cuenta, que el
aparato de aire acondicionado esté
fuera de servicio o que un foco de
luz tenga la bombilla fundida.

Pero el Mantenimiento de un Hos-
pital abarca una complejidad que en
algunos casos ni el propio personal
del mismo llega a saber y atin menos
a comprender. Las intervenciones
técnicas del personal de manteni-
miento son y deben pasar desaper-

cibidas sin que ello suponga un
menoscabo para la funcién que rea-
lizan, pues es de todos sabido, que
esta actividad es un servicio, dando
a este concepto el significado literal
que tiene.

La zona de instalaciones es desco-
nocida para la mayoria de “la casa”
que nurnca habrdan podido ver como
se arrancan semanalmente los Gru-
pos Electrégenos que dardn corriente
al Hospital cuando falle la alimenta-
cion de la Compariia de Electricidad
de la zona; la limpieza de los tubos
de humos de una caldera de vapor;
el analisis del agua tanto potable
como industrial para que tengan los
parametros ideales de dureza, sali-
nidad.... o la verificacién de la tem-
peratura y humedad requerida den-
tro de un quiréfano. Tan sdlo se
juzgara la eficacia del Servicio de
Mantenimiento por las horas que
ha tardado un fontanero en atender
un parte de trabajo para desatascar
un lavabo o por los dias o semanas
que se retrasa un carpintero en
atender una peticion de colocacion
de estantes en un despacho.

El Servicio de Mantenimiento desa-
rrolla dentro de sus misiones gene-
rales, como o6rgano adscrito a la
Direcciéon Hospitalaria, unas fun-
ciones puntuales de:

— Elaboracién de programas de
mantenimiento, tanto de las ins- -
talaciones como de los equipos
médicos y electromédicos del drea
sanitaria.

— Programas de seguridad de equi-
pos e instalaciones.

— Organizacién y puesta al dia del
almacén de materiales de repues-
tos y herramientas, y el historial
de equipos e instalaciones.

— Confeccionar proyectos, antepro-
yectos y estudios de viabilidad de’
aquellas obras o instalaciones
gque sean necesarias para el area
sanitaria.

— Asesorar en los planes y progra-
mas confeccionados por la direc-
cion del area hospitalaria.

— Elaborar estudios de explotacion
de instalaciones que redunden
en una disminucién del coste de
explotacion.

— Asesorar en la adquisicién del
equipamiento necesario en el area
hospitalaria.

-~ Recepcionar de modo obligatorio
las instalaciones estructurales y
aparatos médicos y de electrome-
dicina. controlando especialmen-



te la documentacion técnica y la
ejecucion satisfactoria del pro-
grama de puesta en marcha, en
la que se incluira el protocolo de
aceptacion de pleno funciona-
miento y el protocolo de adiestra-
miento para el personal usuario
¥y €l técnico.

— Control de funcionamiento de
todas las instalaciones y equipos
y aparatos, incluyendo valoracién
de la conveniencia del manteni-
miento con personal propio con-
certado para subir la asistenciay
definicién de los repuestos que
son necesarios adquirir en cada
€aso.

— Actualizacién de planos relativos
a distribucién de planta e insta-
laciones, asi como el desarrollo
de estadisticas relativas a rendi-
mientos en instalaciones y equi-
pos.

Naturalmente todo lo expuesto
incide en una distribucién racional
de los frentes mas importantes de
actuacion dentro de lo que hemos
llamado hasta aqui instalaciones.
No es lo mismo atender una instala-
cion de Oxigeno medicinal que una
red de riego. La primera podiamos
definirla como vital.

Dentro del. recinto hospitalario,
las instalaciones vitales podrian pro-
vocar, en caso de fallo o interrupcion
del servicio, un colapso en su fun-
cionamiento y se podrian citar:

— Instalaciones de gases medicina-
les (Oxigeno, Vacio, Protéxido de
Nitrogeno y Aire Medicinal).

— Alimentacién y distribucion de
aguas.

— Ascensores, montacargas y mon-
tacamillas.

— Alimentacioén eléctrica.

— Defensa contra el fuego.

Sin embargo, hay otras, que sin
ser vitales, son importantes ya que
pueden ocasionar graves problemas

en el funcionamiento del area hos- .

pitalaria. Y son:

— Céamaras frigorificas y de conge-
lacién.

— Aire acondicionado. Central de
frio.

— Carburantes (Gasoleo, Propa-
no,...).

) DIREGCION RuSRITAL

RIVISION BE INGENIERIR ¥
MENTENIMIENTE

U.BMINISTRATIVR

ARER ELEGTRIGR/ELEBTRENIGE
ORER MECANICR DE ERUlbeg B
INSTALRGIGNES.

RDRER DE @BRES V¥ SERURIDEL
INTERIOR.

ARER DE COMUNIGRAGCIDNES V7
ELEGTROMEDIGING.

— Central de calor.

— Lavanderia y cocina.

— Buscapersonas.

— Central telefénica.

— Central de esterilizacion.

— Instalaciones de comunicaciones.
(Comunicacion electrénica cen-
tralizada enfermo-enfermera).

Dejamos el resto de las instalacio-
nes como menos importantes y que
no causarian los problemas de las
anteriores. Correo neumatico. Insta-
lacion centralizada de relojes. Insta-
lacién de TV, etc.

Todo esto es en cuanto se refiere a
instalaciones pero, hay una serie de
equipos médicos mecdnicos y de
electromedicina que hay que atender
también, atendiendo a su revision
preventiva y/o unas acciones co-
rrectoras:

— Equipos de tratamiento de onda
y radioterapia en general.

— Equipos de Radiologia, procesa-
dores de Rayos X y Ecografos.

— Equipos desfibriladores.

— Equipos de Monitorizacion.

— Equipos respiradores.

— Equipos propios de Laboratorios,
tanto de Anatomia Patolégica,
Farmacia, Bancos de Sangre, Mi-
niclaves, Analisis Clinicos.

— Equipos propios de Quiréfanos
(electrobisturies, mesas de anes-
tesia, bombas de vacio y aspira-
cion, etc.).

— Equipos propios de las unidades
de cuidados intensivos y neona-
tos.

— Equipos propios de ginecologia.

— Aparatos e instrumental en ge-
neral.

La averia que se produzca tanto
en las instalaciones como en las
maquinas y equipos de todo el area
hospitalaria conlleva la generacion
del llamado parte o aviso de repara-
cion. A esto se le llama Manteni-
miento Correctivo. Es el propio Ser-
vicio de Mantenimiento quien
dictamina la urgencia o no del mis-
mo.

Este parte es numerado y regis-
trado en el libro de control o en el
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propio ordenador si se esta informa-
tizado. Una vez realizada la repara-
cion es el propio Servicio que lo
genero el que da su visto bueno.

En este parte, se indicaran los
materiales empleados, tipo de ope-
racion realizada. tiempos de ejecu-
cion, .. a los efectos del control
economico de la actividad del Servi-
cio de Mantenimiento.

En lo referente al mantenimiento
preventivo existen operaciones de
obligado cumplimiento dictadas por
parte de los Organismos Oficiales y
recomendaciones de éstos y de los
diversos fabricantes e instaladores.

En un Hospital, se encuentran
una serie de equipos que solamente
se reparan cuando se averian y
olros, sin embargo, son objeto de
mantenimiento preventivo total (qui-
rofanos, UCIL) o parcial (bombas.
intercambiadores).

Por tanto, es absolutamente nece-
sario fijar una politica clara de este
Servicio. Y tiene que estar funda-
mentada en una serie de parametros
mas o menos complejos que pasan
por tener claro lo que se pretende.

Independientemente, pero interre-
lacionado, aparte de la Reglamenta-
cion Oficial que rigen el funciona-
miento de Instalaciones, maquinas
y equipos, hay que senalar los crite-
rios internos sobre coste de oportu-
nidad y consecuencias que pueden
derivarse del fallo. Y esto solo puede
hacerlo el propio Servicio de Mante-
nimiento apoyado, naturalmente, por
la Direccion Hospitalaria. Se basara
para ello, en la propia experiencia
técnica tanto de su propia instala-
cion como de otras diferentes que
conozca; en los manuales técnicos y
de operaciones y mantenimiento de
los suministradores y contratistas y
a las restricciones impuestas por la
disponibilidad limitada de recursos
economicos.

Habiendo visto las distintas inter-
venciones necesarias que debe reali-
zar el S. de M. es necesario senalar
ahora la manera y forma de su
ejecucion. Hay que mirar que distin-
tas modalidades de Mantenimiento
son la/las aplicable/s a la problema-
tica puntual del Centro Hospitala-
rio.

En todo Hospital existen, como
deciamos anteriormente, un con-
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junto complejo y diversificado de
instalaciones y equipos que deben
funcionar correctamente a fin de
crear las adecuadas condiciones de
Asistencia Sanitaria. Su funciona-
miento correcto determinara un Man-
tenimiento adecuado vy una imagen
inmejorable que el Centro Hospita-
lario proyecta hacia el exterior. Lue-
go, en su planteamiento, debe tener
en cuenta ademas de lo senalado
anteriormente, necesidades y niveles
de mantenimiento y reglamentacion
oficial, los recursos materiales y
humanos con que cuenta para que
sean capaces de responder a esas
necesidades.

JQué formula de Mantenimiento
ha de abordar un Hospital en lineas
generales?

Pues va a depender de las instala-
ciones y personal con que se cuenta;
volumen del mismo; situacion terri-
torial y geografica en donde esté
ubicado...

Existen tres formas:

— Mantenimiento realizado con re-
CUrsos propios.

— Mantenimiento parcialmente con-
certado.

— Mantenimiento totalmente con-
certado.

Dado la complejidad de las insta-
laciones, maquinas y equipos, es
muy dificil contar con todo un gran
abanico de técnicos especialistas en
cada rama y especialidad y por tanto
es practicamente imposible la reali-
zacion del mantenimiento de un
centro hospitalario con recursos ex-
clusivamente propios.

Tren o cinta transportadora de distribucion de comidas.

Bombas que hacen posible el vacio en habitaciones, quiréfanos, U.C.I., etc. Lavadoras Industriales.
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Asi mismo, un mantenimiento to-
talmente concertado, con contratos
de los servicios de mantenimiento a
distintas empresas fabricantes o dis-
tribuidoras de equipos o, contrato
Gnico a una empresa para que se
haga cargo de todo, supone una
cuantia econdémica que Creemos es
imposible poder soportarla en estos
momentos. -

Por tanto, creemos que la opcién
mas afin a nuestras posibilidades es
la de un mantenimiento parcial-
mente concertado. Es la férmula
mayormente empleada por los cen-
tros hospitalarios del pais, tanto los

oficiales como los privados y es.

ademas, la tendencia moderna que
se esta aplicando al concepto de
Mantenimiento en general.

El personal propio desarrolla una
serie de actividades relacionadas
con un mantenimiento normalmente
preventivo, correctivo en algunos
casos especificos y sobre todo atiende
Io urgente.

El exterior, atiende a los equipos
especificos de tecnologia punta o de
alguna complejidad.

Cual fuere la forma escogida, la
problematica fundamental de una
auténtica Gestion de Mantenimiento
es sin lugar a dudas el seguimiento
continuado de las operaciones del
mismo, tanto del personal interior
como del exterior por parte de los
Servicios Técnicos propios.

Con la actual politica de reduccién
de personal y de instalaciones de las
Fuerzas Armadas, nos estamos en-
contrando con que en los Centros
Hospitalarios que queden tras la
reorganizacion citada, van a quedar
esos Servicios Técnicos Hospitalarios
muy en cuadro y habria que valorar
si su funcionalidad y rentabilidad
esta acorde con las necesidades pun-
tuales del Mantenimiento de esas
Instalaciones. Ya que si bien es
cierto, que una reduccién de perso-
nal es necesaria, las instalaciones
actuales de los grandes Hospitales
Militares siguen ahi y cada vez mas
COIl unas mayores prestaciones sa-
nitarias a una poblacién que va
aumentando y necesita de las mis-
mas, pues, el paso de la situacion de
actividad a reserva, no afecta numé-
ricamente a la asistencia sanitaria
de las Fuerzas Armadas.
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Operacicnes de Mantenimiente CENTRAL D ESTERILTZACION

AUTOCLAVES 1 2 ¢ 3
AMITOCLAVES 1 2y 3
AUTOCLAVES § 2y 3
AUTOCLAVES 1 2y 3

22}

Operacion Semanal

K = Operacisén Hemsual
TRI = Operacién Trimestral
GEM = Operacien Semesiral

ARY Bperacion Anual

MAGUINAS 0 EQUIPDS CPERALCIONES PERIGDO MESES Dig
AUTECLAVES 1 23 v 4 COMPROBACION CIERRE HERMETICO PUERTAS 1 TR 2
AUTOCLAVES 12 3y 4 COMPROB AJUSTE ABUIAS REGISTRADOR I Tiegs 3
AUTOCLAVES 1 2 3y 4 COMP RIUSTE PRESOSTATO VACIO/PRESION i JURIG ?
AUTOCLAVES 12 2 v & ENBRASE BUIAS PUERTAS ] 70805 ?
RUTOCLAVES 123 v & LINPIEZA FILTRO ENTRADA AGUA FRIA TRY  FEE-MAY-RGO-NDY 12
AUTOCLAVES 1 23 v & LINPIEZA FILTRO ENTRADA VAROR I TODG6S 14
RUTOCLAVES 1 237 4 LINPIEZA FILTRD MANORREDUCTOR AIRE SEH ABRIL-GCTURRE ¢
AUTOCLAYES 1 23y & LINFIEZR FILTRO SALIDA CAMARG ] TEDOS 5
AUTOCLAVES 1 23 v 4 REVISIGN GEMERAL VALVULA SOLENBIDE SEM ENERG-JULIC B
AUTOCLAVES 1 23 v ¢ REVISION VALVULA-BOYA DEPOSITD ABUA TR ERE-RBR-TML-ONT  1s
AUTOCLAVES 1 2 3y & REVISION VALVULAS RETENCION TR ENE-BER-JUL-OCT 45
AUTOCLAVES t 2 3y 4 REVISION VALYULAS VAPOR/LINP ASIENTG OBT TRI  EME-ABR-JUL-OCT 17
AUTOCLAVES 1 23y & REVISON VALVULAS DE SEGURIDAD TR ENE-ABR-JUL-OCT 1%
AUTOCLAVES t 2 3 v & REY JUNTAS ESTANGUEIDAD, FLECTOR/CILINDE SEM MAYO-OCTURRE 3
AUTOCLAVES 1 2 3y & VERIFICACION ELECTROBGMBA DE VACID SEM  MARZO-SEPTIEMBRE 3
AUTOCLAYES 1 23 v & VERIF INCRUST TUBERIAS ¥ LIMPIEZA ARY NOVIERHRE 2
AUTOCLAVES t 2 3 v & VERIF REGLAIE PROGRAMADOR CON CARTA AJUS AN MY 9
AUTOCLAVES 1 2 v 3 COMPROB REGLAJE TERMOSTATO COR TERNON AR GCTUBRE e
AUTOCLAVES § 2y 3 LIMPIEZA PURGADOR TERWODINAMICO RECAMARA TRI  ERE-ABR-JUL-0CT 20
AUTDCLAVES 1 2 v 3 LIMP RESTRICTOR ENTRADA YAPOR RECAMARA  TRI  ENE-RER-JUL-OCT 7

LI#P RESTRICTOR SALIDA VAPOR TERM DESAGH TRI
REVIS PRENSAESTOPA VAST VAL NEUMATICAS  SEM
REV JUNTAS ESTANGUEIDAD CIL NEUMAT CONTR SEM
VERIF CONTROLADOR NEUMATICG DE FRESIDN  #KU

AUTOCLAVES T v 2 COMPROBACION VALVULA DE BEBURIDAD L] TODCS I
AUTOCLAYE & LINFIEZA PURGADOR TERMODINAMICO TR EME-ABR-JUL-OUT 23
AUTOCLAVE & LIMP FILTRG MANORR CIRC BAS 5 MARTES
GENERADOR DE VAPOR ELECTRICO LINPIEZA ASTERTO VALVULA RETEXCION " T0008 13
GENERADOR DE VAPOR ELECTRICO LINFIEZR CALBERIN 85 ENERD-JLLID N
BENERADOR DE VAPOR ELECTRICO LIMPIEZA ELEMENTOS CALEFACTORES 1 TBDOS a
GENERADOR DE VAPOR ELECTRICG LINPIEZA SONDAS DE NIVEL n T8DGSE §i
BENERADOR DE VAPCR ELECTRICC LINPIEZA, TURBINA BOMBA DE AGUA ] T008¢% 24
GENERADBR DE VAPOR ELECTRICO LINP ASIENTO VALVULA AIREACION H 16085 &
GENERADDR DE VAPOR ELECTRICO LIMP INDICADORES WIVEL/COMPROB BRIFCS L 70003 it
GENERADOR DE VAPOR ELECTRICO LINF PURGADOR TERWODIRANICD H ToROE il
GENERADOR DE VAPOR ELECTRICS VACIADG PARA EVACUAR LODOS K TGBEOS s
GENERADOR DE VAPOR ELECTRICO VALY DE SEGURIDAD. TOCARLA SURVEMEWTE 5 MHIERCODLES
INSTALACIGN AUTOCLAVES PURBA COMFRESOR Y MIVEL DE ACEITE § LuyHes
INSTALACION AUTOCLAVES PURGA MANORREDUCTOR DE AIRE 5 THUEVES
INSTALACION AUTOCLAVES CAKBIO ACEITE COMPRESOR 81 PROCEDIERA TRI  ERE-AER-HIL-HE 12

ENE-RER-TUL-0CT
ABRIL-OCTURRE ?
JUNIO-DICIENMBRE 3
HOVIERRRE t2

En el organigrama genérico de
funcionamiento del Servicio de Man-
tenimiento de un Centro Hospitala-
rio, hay que establecer unas areas
de responsabilidad de acuerdo con
unos criterios de funcionalidad y
rentabilidad. Dejado aparte el hecho
de la dependencia directa de la
Direccion Hospitalaria, estas areas
podrian dividirse de la siguiente
manera:

— Area eléctrica y electronica.

— Area mecanica, de equipos e ins-
talaciones.

— Area de obras y seguridad inte-
rior. ’

No voy a resenar lo que compren-
deria cada Area, ya que estimo que
el lector con todo lo anterior, se ha
podido hacer una idea del volumen
de las tareas a realizar dentro del
Servicio de Mantenimiento. Pero si
hacer hincapié, que es necesario
que al frente de esas areas funda-
mentales, se hallen militares con las
suficientes capacidades y facultades
técnicas para poder desarrollar la
labor fundamental y responsable
que conlleva el buen funcionamiento
de los Centros Hospitalarios de las
Fuerzas Armadas.

Entre sus . funciones, podriamos
destacar:



— Organizacién y control del fun-
rionamiento de las instalaciones téc-
nicas del hospital.

— Organizacion y control de las
actividades de la plantilla de su
personal.

~ Organizacién, control y funcio-
namiento de los talleres de manteni-
miertto. .

— Organizacion y control del man-
tenimiento operativo, preventivo y
correctivo de edificios, instalaciones
Yy equipos.

— Adopcidn de medidas de segu-
ridad y contraincendios de instala-
ciones, equipos y edificios en su
aspecto técnico.

— Supervision y control de la
actuacion de técnicos o empresas
que realicen un mantenimiento con-
certado de las instalaciones, equipos
€ instrumentos de electromedicina.

— Mantenimiento y control del
material automovil, en el ambito de
su competencia. Uvimoviles, ambu-
lancias, bancos de sangre, etc.

~— Medidas que lleven a un ahorro
energético y maximo rendimiento
de los medios.

— Informacion y formacion si pro-
cediera, al personal sanitario sobre
medidas contraincendios y uso de
Ias instalaciones y equipos.

— Desarrollo de trabajos de in-
vestigacion propios y en colaboracién
en asuntos de competencia, todo
ello de acuerdo con el espiritu de los
articulos 151 a 158 de las Reales
Ordenanzas para las Fuerzas Arma-
das sobre €l trabajo técnico.

— Colaboracién en el proyecto y
direccién de las obras o instalaciones
que se realicen en el hospital.

— Formar parte de las juntas de
recepcion de obras, instalaciones,
equipos e instrumentos.

— Informar preceptivamente Ia

conformidad o reparos a las pro-
puestas de obras, instalaciones, equi-
pos v aparatos médicos, con aseso-
ramiento técnico y evaluacion de la

rentabilidad desde el punto de vista |,

técnico y funcional.

— Formar parte como vocal técni-
co de las mesas de contratacion de
obras, instalaciones y equipos.

— Formar parte de las comisiones
que afecten a su campo de actividad,
y preceptivamente de la de higiene y
seguridad en el trabajo.

— Proponer la normativa especi-
fica en cada caso.

Deberan tener competencias:

— Sobre la propuesta de adquisi-
cién en cantidad y calidad de herra-
mientas, bibliografia, equipos, piezas
de recambio y material de todo tipo
necesario para el desarrollo de su
trabajo.

— La propuesta del concierto del
mantenimiento de instalaciones y
equipos con empresas especializa-
das, siempre que lo considere nece-
sarioy justificable desde el punto de
vista legal, de costo econdmico, se-
guridad y eficiencia.

— La propuesta de la permanen-
cia del personal especializado que
considere oportuno para cubrir las
necesidades del servicio.

— El formar parte de las juntas
facultativas y economicas del hospi-
tal en donde esté encuadrado, en
calidad de vocal técnico.

Entre sus labores destacan:

— La elaboracion de un programa
de mantenimiento operativo y pre-
ventivo.

— Elaborar un programa de ac-
tuacion ante las averias y su repara-
cion.

— Elaborar un programa de man-
tenimiento de rehabilitacién.

-— Elaborar un programa de man-
tenimiento modificativo.

— Elaborar las propuestas de con-
tratacion del mantenimiento de de-
terminadas instalaciones y equipos
con empresas especializadas.

— Ordenacion y desarrollo de las
actividades de mantenimiento segin
los programas de mantenimiento
operativo, preventivo, correctivo, de
rehabilitacion y de modificacion.

— FEvaluacion periddica de los ser-
vicios y actualizacion de los progra-
mas en caso necesario.

— Colaboracion en los proyectos
de obras de ampliacion, reforma o
nuevas instalaciones que se realicen
en el hospital para asegurar la ren-
tabilidad del futuro mantenimiento.

— Colaboracion en el control de
la obra para conseguir el funciona-
miento ininterrumpido del hospital
en todo lo posible.

— Formar parte de las juntas de
recepcion de nuevas instalaciones,
equipos, aparatos u obras de todo
tipo por su responsabilidad en el
funcionamiento y mantenimiento
de los mismos.

— Colaboracion en la redaccion
del plan de emergencia del hospital
en los asuntos de su competencia.

— Colaboracién en la elaboracion
del plan general de actuacién en
caso de incendio y en el desarrollo
de un programa permanente de for-
macion contra incendios a todo el
personal civil y militar del hospital.

— Elaboracién de propuestas de
adopcion de medidas para el cum-
plimiento de la legislacién vigente
sobre seguridad de instalaciones y
equipos de cuyo control es respon-
sable.

— Colaboracion en la investiga-
cion y docencia del hospital en los
aspectos de su competencia.

— Desarrollo de programas de for-
macioén a su personal y de informa-
cion a todo el personal del centro
hospitalario.

— Elaborar junto con las empre-
sas especializadas los programas
oficiales de mantenimiento y control
emanados de los diferentes regla-
mentos de seguridad industrial que
inspeccionan las delegaciones terri-
toriales de las comunidades autoné-
micas de industria y organismos
competentes.
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