
INTRODUCCIÓN

LL as capacidades operativas en el ámbito
de la aviación de combate del Ejército
del Aire están influenciadas por múltiples
factores. Entre éstos podemos nombrar la

cantidad y disponibilidad de los sistemas de ar-
mas, la logística, el mantenimiento, etc... De he-
cho, muchos análisis relativos a las capacidades
de combate de diferentes Fuerzas Aéreas se ba-
san en este tipo de factores. 

Sin embargo, la operatividad y
eficacia de estos sistemas son de-
pendientes en gran medida del fac-
tor humano. Éste tiene un impacto
fundamental en la gestión, manteni-
miento y operación de los mismos.
El factor humano, es por tanto un
elemento clave en las capacidades
operativas de una Fuerza Aérea. És-
te abarca un amplio espectro de ac-
tividades que engloba aspectos lo-
gísticos, de material, infraestructu-
ras, protección de la fuerza,
operación de los sistemas, etc…Aun
así, se trata de un elemento difícil-
mente medible, y cuyo impacto sobre el resto de
los factores no siempre es comprendido en su to-
talidad. 

Si dentro del factor humano, nos centramos en
los pilotos, podemos simplificar su valoración a
efectos de este análisis en tres ámbitos: la propia
capacidad individual, la formación, y las técni-
cas, tácticas y procedimientos empleados. 

Este artículo se ha centrado en el ámbito de la
formación de los pilotos de combate desde la
perspectiva transversal. Es decir, centrándose en

aquellos aspectos de la formación que deben
ser tratados de manera horizontal, impregnando
todas las actividades de formación en las dife-
rentes escuelas de vuelo.

CONCEPTO

Algunas necesidades de formación del piloto
militar no pueden ser alcanzadas con solo el es-
tudio directo de una asignatura o materia con-

creta. El liderazgo, la iniciativa, la
disciplina o la capacidad de traba-
jo en equipo son ejemplos de cuali-
dades que el piloto militar irá adqui-
riendo a través de un proceso trans-
versal de aprendizaje. Es decir,
utilizando múltiples actividades de
formación directa para aprender si-
multáneamente de forma indirecta
estas otras competencias necesarias
para su formación. A veces se trata
de transmitir la propia cultura o espí-
ritu del centro de formación, si éste
engloba las habilidades necesarias
para la formación del piloto militar.

Conducir un briefing, ejercer de
jefe de clase, mandar un periodo de instrucción
de orden cerrado, coordinar un grupo de traba-
jo o volar como líder de pareja, son actividades
muy diferentes que pueden perseguir los mismos
objetivos transversales. En el ejemplo del brie-
fing, más allá de los objetivos inmediatos y ob-
vios relacionados con la ejecución de la misión
de entrenamiento en vuelo, deben existir otros
objetivos transversales que abarcan múltiples ha-
bilidades clave para el piloto militar. Éstas pue-
den ser la gestión del tiempo, la atención al de-
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ÁREA CUALIDADES
Habilidades interpersonales Liderazgo, habilidades de comunicación y presentación, capacidad de organización,

trabajo en equipo, colaboración, iniciativa.
Habilidades intrapersonales Auto disciplina, atención al detalle, perseverancia, motivación, integridad, compromiso,

inquietud por el perfeccionamiento, toma de decisiones razonadas, pensamiento reflexivo,
análisis crítico.

Entorno Consciencia situacional, gestión del tiempo, adaptabilidad, habilidad para resolver
conflictos.

Estado físico y psíquico Estilo de vida, hábitos alimenticios, forma física, empatía, respeto propio. 
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talle, la disciplina, la capacidad de comunica-
ción o el liderazgo, entre otras.

Si éstos últimos objetivos transversales deben
ser más o menos valorados que los primeros es
un tema de discusión aparte. Sin embargo, es in-
dudable que estas últimas cualidades, una vez
adquiridas, serán de gran utilidad en la futura vi-
da profesional del instruido, independientemente
del sistema de armas que le sea asignado. Para
el piloto militar, el liderazgo, la disciplina, la
atención al detalle, el
análisis crítico o la ca-
pacidad de adaptación,
son cualidades clave
para el desempeño pro-
fesional. 

El cuadro muestra una
selección de áreas y
cualidades claves aso-
ciadas consideradas de
mayor relevancia para
la formación del piloto
militar1. Las áreas esco-
gidas se corresponden
con cuatro elementos di-
ferenciados: las relaciones con otras personas
(habilidades inter personales), la propia persona
(habilidades intra personales), la gestión del en-
torno (entorno), y la salud (física y psíquica). 

Por cada área han sido recogidas una serie
de habilidades valoradas como necesarias en la
formación del piloto militar. 

La mayoría de las actividades docentes desa-
rrolladas en los centros de formación, indepen-
dientemente de su naturaleza, constituyen una
oportunidad para la mejora del alumno en las
áreas y cualidades señaladas anteriormente. 

CINCO CUALIDADES CLAVE

De entre las cualidades señaladas en el cua-
dro anterior, destacan cinco de ellas que he va-

lorado como claves para
el futuro desarrollo profe-
sional del piloto militar.
EL LIDERAZGO: desde el
punto de vista de la for-
mación del piloto militar
impregna un gran abani-
co de actividades. Apli-
cado a una misión de
vuelo, afecta a la prepa-
ración y organización
de la misión, al lideraz-
go en vuelo, la delega-
ción de tareas, la misma
gestión de la responsabi-

lidad de cumplir la misión o el posterior análisis
y extracción de enseñanzas de la misión llevada
a cabo. 

Enfrentarse a la responsabilidad de liderar de
manera frecuente, debe ser valorado como una
oportunidad que permitirá al instruido mejorar es-
ta competencia clave para su futuro profesional.
Estas oportunidades también se pueden encon-
trar y potenciar en entornos no directamente rela-
cionados con el vuelo. 
LA DISCIPLINA: se trata de una cualidad de carác-
ter marcadamente transversal. Esta cualidad es
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1Esta selección está basada en la experiencia como instruc-
tor de vuelo en la Escuela Básica de vuelo en la AGA, la Es-
cuela de Caza y Ataque en Talavera la Real, y el 88 Escua-
drón de IFF (Introduction to Fighter Fundamentals), en Texas,
EEUU.
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de una importancia trascendental para el futuro
piloto militar ya que una vez llevada al ámbito
del vuelo se convierte en un elemento esencial
en la aviación de combate. Si todos los indivi-
duos involucrados en una misión de vuelo co-
nocen como deben proceder y son sabedores
de la actuación del resto, conseguirán trabajar
como un solo equipo integrado, coordinado y
eficaz. 

Desde el punto de vista intra personal, la dis-
ciplina abarca aspectos tan relevantes como el
auto control, la madurez o el juicio, entre otros.
En actividades relacionadas con el vuelo, todas
las fases presentes desde la preparación de la
misión hasta el debriefing posterior, representan
oportunidades para su ejercitación. En los si-
guientes ejemplos han sido seleccionadas algu-
nas áreas donde ejercitar esta cualidad: 

– En la fase de preparación de la misión: se-
guimiento del procedimiento para recogida de

datos, publicaciones, mapas, información del
piloto, meteorología, formularios pre-vuelo, pre-
paración del briefing, asignación de tareas,
etc…

– En la conducción del briefing: respeto es-
tricto a los horarios marcados, precisión en el
seguimiento de la guía de briefing, respeto a
las normas de etiqueta establecidas (p.e. prohi-
bición de móviles, intervenir cuando procede,
etc…), utilización de los estándares estableci-
dos para uso de pizarras o presentaciones con
ordenador y exigencia de dejar el lugar utiliza-
do en las condiciones estándar previas, entre
otros. 

– Durante el vuelo: mantener la disciplina en
las comunicaciones, siendo precisos y utilizan-
do términos estandarizados, mantener la posi-
ción correcta en formación o corregirla, utilizar
las señales visuales adecuadas, gestionar las si-
tuaciones clave según procedimiento (p.e. situa-
ciones de knock it off, terminate, bingo, etc…),

ser escrupuloso en el respeto de las normas es-
tablecidas, etc…

– En el debriefing: una de las áreas funda-
mentales de la misión y que es de una impor-
tancia trascendental para la formación del pilo-
to militar es la disciplina a la hora de identifi-
car  er rores comet idos duran te las fases
anteriores. Inculcar esta disciplina es una de las
tareas de mayor importancia y dificultad para
cualquier centro de formación de pilotos milita-
res2. 
LA ADAPTABILIDAD: entendida como la cualidad
de las personas de tener capacidad de adap-
tación, es una condición clave para enfrentar
con éxito situaciones inesperadas y complejas.
Se trata de adquirir la habilidad de enfrentarse
con éxito a situaciones para las cuales no exis-
te un procedimiento o solución predefinida. Es-
ta habilidad será clave para enfrentar situacio-
nes de combate y emergencia, entre otras. 

Para ejercitar esta cualidad es necesario en-
trenar la gestión del cambio, es decir, estar ex-
puestos con cierta frecuencia a situaciones no
previsibles o estándar que permitan desarrollar
la adaptabilidad. 

Sin duda, el simulador de vuelo es una exce-
lente herramienta para entrenar la gestión de si-
tuaciones no estándar o inesperadas. También
lo son las situaciones en vuelo no habituales
(meteorología diferente a la habitual, cambio
de zona de vuelo, cambio de tipo de forma-
ción, cambios de ruta, etc…). La conducción
del briefing y debriefing presentan también una
oportunidad para los miembros de la misión de
discutir brevemente una situación simulada de
emergencia o contingencia. Las contrariedades
encontradas ya sean relacionadas directamente
con el vuelo o no, deben ser enfocadas como
una oportunidad para el alumno de ejercitar la
capacidad de adaptación.
ATENCIÓN AL DETALLE: prestar atención al detalle
en cualquier tarea relacionada directa o indi-
rectamente con la aviación de combate es vi-
tal, sobre todo si tenemos en cuenta la trascen-
dencia estratégica que las acciones llevadas a
cabo por el poder aeroespacial pueden tener
tanto en un conflicto, como en tiempo de paz
en el ámbito de la disuasión. 

Que el piloto militar desarrolle el hábito de
prestar atención al detalle es una tarea necesa-
ria de cualquier centro de formación. Esta habi-
lidad transversal puede ser ejercitada y conver-
tida en hábito en todas las actividades de for-
mación llevadas a cabo en el centro docente,
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2Aprovechar la crítica como una oportunidad para mejorar
es uno de los pilares básicos en el adiestramiento del piloto
militar. Las actitudes a la defensiva en nada contribuyen a la
formación el piloto militar. 
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independientemente de su vinculación con el
vuelo.
EL ANÁLISIS CRÍTICO: constituye una habilidad que
permitirá mejorar el desempeño futuro. Ser ca-
paz de detectar errores y áreas de mejora a
través del análisis crítico acercará al profesio-
nal a la excelencia. 

Aplicado a una misión de vuelo, afecta a to-
das las fases del mismo, desde la preparación
hasta el debriefing posterior. Esta última fase
de debriefing, sin duda constituye una magnífi-
ca oportunidad para analizar con mayor dete-
nimiento las áreas de mejora encontradas en el
desarrollo del resto de fases de la misión. Co-
mo ya se indicó en el apartado de disciplina,
aceptar la crítica de manera constructiva es
una necesidad que permitirá llevar a cabo un
análisis crítico lo suficientemente profundo y
útil.

CONCLUSIONES

El recurso humano es un elemento clave para
las capacidades operativas del Ejército del Ai-
re. Los pilotos militares junto con el resto de
profesionales que sirven en el Ejército del Aire,
forman parte de un equipo cuyas habilidades,
formación y tácticas, técnicas y procedimientos
tienen una influencia determinante en estas ca-
pacidades.

En los años que he servido como instructor
de vuelo en diferentes centros de formación
tanto en España como en EEUU, he observado
como la enseñanza transversal tiene una im-
portancia trascendental en la formación del pi-
loto militar. 

Esta enseñanza abarca un gran abanico de
habilidades que en algunos casos quedan re-
cogidas en la propia cultura y espíritu de la
Unidad. Sin embargo, esta circunstancia no
siempre se cumple, por lo que es necesario re-
saltar la importancia de las cualidades señala-
das en este artículo, de tal forma, que no se ve-
an marginadas frente a la enseñanza de otras
competencias técnicas o de conocimientos teó-
ricos. 

Las múltiples actividades que son llevadas a
cabo en los centros de formación representan
oportunidades para que el alumnado se enfren-
te a situaciones que le hagan desarrollar habili-
dades inter e intra personales, así como rela-
cionadas con el entorno y con su estado mental
y físico.

El liderazgo, la disciplina, la adaptabilidad,
la atención al detalle y el análisis crítico son
cinco habilidades clave que, junto a otras mu-
chas, deben ser ejercitadas a través de una en-
señanza transversal que impregne las múltiples
actividades desarrolladas durante la formación
del piloto militar. 
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