El oficial de Estado Mayor del
Ejercito del Aire

ON este titulo (ver cuadro n® 1)

y organizado por la Escuela Su-

perior del Aire, se ha desarrolla-
do con pleno éxito el IV Seminario
Internacional de la Citedra Alfredo
Kindeldn.

Con un telegrama de felicitacion de
S.M. el Rey. Presidente de Honor de
la Citedra. y la presencia del Jefe del
Estado Mayor del Ejército del Aire,
el Seminario empezé con unas pala-
bras del general Asterio Mira Cani-
cio, Director de la ESA y Presidente
de la Cdtedra.

El general Mira expuso las causas
que habian provocado la eleccion del
tema y destacé entre otras: la reduc-
cién que habfa sufrido en su duracion
(ver cuadro n” 2) el actual curso, la

JAVIER GUISANDEZ GOMEZ
Teniente Coronel de Aviacion

El general Kindeldn, a cuyo nombre estd
dedicada esta caredra

Ponentes del Seminario con profesores de la ESA.
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ampliacion de los conocimientos re-
queridos. la preparacién técnica con
la que se incorporan los concurrentes
y la variedad de funciones y cometi-
dos a desarrollar a su término. Todo
ello unido al intercambio de expe-
riencias e informacion que incluyen
este tipo de jornadas, justificaba ini-
cialmente la convocatoria de la Cite-
dra y posteriormente, su desarrollo,
ha venido a demostrar el acierto de la
misma.

Con objeto de coordinar los esfuer-
zos de los ponentes, apunté como
puntos de interés para las exposicio-
nes los relativos al «perfil militar de
los concurrentes», «reciclaje de los
diplomados», «integracién en los
E.M,s conjuntos y combinados»,
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Cuadron® |

Seminarios de la Catedra
Alfredo Kindelan
Nom, | Fecha Tema
| JUN8B8 | Doctrina aérea para
el afio 2000
Il ABR89 | Patrulla Maritima
1] OCT90 | Apoyo aéreo a las
fuerzas de superficie
v NOV94 | El oficial de E.M. del
Ejército del Aire

cion de los diplomados, era necesario
tener presente las dimensiones de la
Fuerza Aérea belga y los escenarios
en los que puede actuar.

La cuarta ponencia (ver cuadro n
6). fue desarrollada por el represen-
tante de los Paises Bajos. coronel
Van de Ruit, tuvo por titulo «El ofi-
cial de E.M. de la Real Fuerza Aérea

o

holandesa» y en ella hizo especial
hincapié en la transformacién que su-
frieron las Escuelas de Estado Ma-
yor, fundiéndose en la Escuela de
Defensa de Holanda.

La quinta ponencia (ver cuadro n
7). corrié a cargo del coronel Escof-
fier, representante de la Escuela Inte-
rejércitos de Defensa francesa y tuvo

o

«permanencia en el ejercicio de
E.M.», «posibilidad de una diploma-
tura internacional en el marco de la
NATO-UEO» y una dedicacion espe-
cial a la «funcién y perfil del profeso-
rado».

El general Mira termind su discur-
so de inauguracion con unas reflexio-
nes y semblanzas relativas al general
Alfredo Kindeldn, «... verdadero for-
jador de la Aviacion espaiola y crea-
dor del Ejército del Aire»,

La primera ponencia (ver cuadro n
3). cuyo titulo «El oficial de Estado
Mayor del Ejército del Aire» coinci-
dia con el del Seminario, fue expues-
ta por el representante espaiol, el co-
ronel Poyo-Guerrero Sancho, que
apunto la paradoja a la que se enfren-
ta todo diplomado actual. por tener
que desarrollar su funcién en un mo-
mento en el que «... el cambio consti-
tuye en si mismo una constante».

La segunda ponencia (ver cuadro
n® 4), impartida por el coronel Cra-
mer de Alemania, tuvo por titulo «EIl
curso para diplomado de Estado Ma-
yor en la Academia de Liderazgo de
las Fuerzas Aéreas alemanas». Hizo
una referencia al filésofo SunTsu,
que en el aiio 500 A.C. establecia co-
mo cualidades necesarias para un ge-
neral «sabiduria, sinceridad, humani-
dad. valor y severidad» y analizé no
s6lo los criterios en la formacion de
un diplomado. sino también su pro-
yeccion y preparacion para el genera-
lato.

La tercera ponencia (ver cuadro n
5), corrio a cargo del teniente coronel
Vermeere representante del Colegio
Real de la Defensa belga, con el titu-
lo «El entrenamiento de un oficial de
Estado Mayor en funcién de las nece-
sidades». el ponente puso especial
énfasis en que para analizar la forma-

o

Cuadron®2

Cursos de E.M.
(1) Duracién; (2) Asistentes; (3) Extranjeros; (4) Otros Ejércitos; (5) Fecha de la «entrega»

e ] 0 N | 5 Nombre del alumno que obtuvo en «Nimero uno»
01 2115 JuL41

02| 2 |16 JUN42

03 | 6 |16 JUN46 | Teol. Montel Touzet, Arturo

04 | 6 |13 JUN47 | Teol. Bengoechea Menchaca, Manuel
05 | 4.] 6 JUN48 | Cap. Alonso Alonso, Manuel

06| 6| 8 JUN49 | Teol. Galarza Sanchez, Felipe

07 | 4132 |2 JUN50 | Cap. Bengoechea Bahamonde, Jesus
68 | 4 |12 3 | JUN51 | Cte. de Cara Villar, Juan

02 | 6 |19 | 3| 3 | JUN52 | Cap.Bayo lzquiercio, Ezequiel

10| 6 |15 |2 |4 | JUNS3 | Cte. Garcia Conde Cefial, Emilio

11 "0 1 3 | JUN54 Cop. Rebuelta Garcia, José Antonio

12 | 6 |10 4 | JUN55 | Cop. Daneo Palacios, Emilio

13| 6 |12 | 1| 4 | JUN56 | Cap. Delibes Setién, José Ramén

14| 6 [12 4 | JUN57 | Cap. Briales Grund, Pedro

15| 4 |23 3 | DIC57 | Cte. Cruzate Espiel, José Maria

16 4. 1723 |1 ] 2 | pich8 TCol. Carbé Amiguet, Juan

w7 | 4121 |'3] 2 | Dics? TCol. Martinez Pesquera, Elias

18| 4 |19 3 | DICSO | TCol. Medrano de Pedro, Luis

19| & |20 3 | OCT63 | Cte. Santos Peralba Giraldez, José

20| 6 |20 2 | OCTé4 | Cop. Fernandez Sequeiros, Ramén

2] 6 |23 | 1|2 | OCI65 | Cap. Tojeiro Aneiros, José Luis

22 | 6 176 3 | OCTé6 | Cte. Barrera Arjona, Alfonso

28 | 4 |1 1 |3 | OCTé67 | Cte. Pérez Rayo, Vicente

24 | & |20 3 | OCTé68 | Cte. Barrén Montes, Antonio

25 | 6 |20 | 2 | 3 | OCTé9 | Cte. Recuenco Caraballo, Emilio

26 | 6 |12 2 | OCI70 | Cte. Hernandez Garcia, Eutimio

27 | 6 |22 | 1| 4 | OCTI71 | Cte. Quintana Arévalo, Ignacio Manuel
28| 6|21 [2]|3 | 0c72 | Ce. Consierolilo, Angel

29| /5 |33 3 | OCI73 | TCol. Rouselet Delglsedo, Enrique

30 | 6 |16 | 2| 3 | OCTI74 | Cte. del Rio y Sanchez del Villar, Alfonso
31 | 6 |24 | 1|2 | OCI75 | Cte. Valderas Caiiestro, Santiago

32 | 6 |26 | 3|3 | OCTI76 | Cte.Ruiz Nicolau, Miguel

33 | 6 |21 | 2|1 | OCI77 | Cte. Sanchez Méndez, José

34| &6 [25 |4 OCT78 | Cte. Melgar Fernandez, Jesis

35 | & |30 |'S OCT79 | Cte. Alvarez Lopez, Agustin

36 | & 1723 |'8 OCT80 | Cte. Cervera Madrigal, José Antonio
I | 6 |3F |'$ JuLsi Cte. Rocafull Garcia, Julio

38| 6 132 16 JuLs2 Cte. Bernal Gutiérrez, Pedro

39| 6 (36 |5 JuLss Cte. Guisandez Gémez, Francisco Javier
40 | 6 |36 | 5 JuLs4 TCol. Poyo Guerrero Sancho, Emilio

41 | & |34 |8 JUL8S TCol. Pérez Santana de la Gandara, César
42 | 6 |35 | 4 JUL86 Cte. Jiménez Ruiz, José

43 | 6 (34 | 4 JUN87 | Cte. Compaiiy Follana, José Antonio
44 | 6 |26 | 4 JuLss TCol. Garcia Lozano, Antonio

45 | 4 (14 DIC88 | Cte. Dominguez Agulls, Manuel

46 | 4 |16 | 2 DIC89 TCol. Garcia de la Vega, Francisco José
il R S v DIC90 Cte. Sénchez Bariego, Carlos

48 | 4 |22 | 3 DIC?1 TCol. Carrasco Argueso, Fernando

49 | 4 (33 |3 DIC92 | Cte. Pedrosa Rey, Ignacio

50 | 4 |35 |4 DIC?3 | Cte. Almerich Simo, Francisco

51 4 |37 |7 DIC94 Cte. Divisén Garrote, Enrique Jesis

*No existe ningin n® 1 durante los dos primeros cursos, ya que se limité exclusivamente a
conceder la «apfitud» a todos los alumnos; la «duracion» estd expresada en frimestres.
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Cuadron” 3 Cuadron®6 |

El oficial de Estado Mayor del Ejército del Aire El oficial de E.M. de la Real Fuerza
Aérea holandesa

* Campos de accién *Responsabilidades previstas:
** Apoyo y Asesoramiento **Gestion de Fuerzas reducidas y profesionalizadas Curso de Estado Mayor (fases)
** Instruccién ** Fomento de la comprensién Ejército-Sociedad » Ciociiond les (5 )
** Ensefianza ** Adaptacién al sistema institucional-ocupacional ¢ SR 03 9??2"" i s«;mﬂnus
** Trabajo Técnico ** Familiarizacién con las estructuras conjunto- o T NRSEEG L 1O SEICRCS
** Administracion combinadas = gdarazso (8 se,mu"u% )
° Lo‘?isﬁccl ** Conocimiento de idiomas universales P pe;c;::nof? o2 lc;greos t se;‘nonos
* Cualidades Basicas ** Experiencia en diglogo y cooperacién it o
o Eublc:urz:si dad Cursos de cupacftacién
** Visién de futuro | * Para ascenso a capitan

* Para ascenso a comandante
* Para ascenso a teniente coronel

** Discrecion
** Claridad de juicio
** Capacidad de estudio

Cuadron”7 .

; Cuadro n®4 Seleccion y formacién del oficial de
El curso de E. M. en Alemania E M. o Frandia |
Capacitaciones Perseguidas Caracteristicas del Diplomado de E.M. : Niveles de formacion
* Actuacién como Jefe *Conjugar lo «especifico» con lo general * Nivel | {inicial
** Nivel nacional * Potenciar la «elicacia» dentro de la «realidad» as : -
o Nivel i ! 3 Hie : Escuela del Aire (3 afios)
ivel internacional Implantar el principio de «liderazgo por - i sl
. i Ve Nivel Il (de perfeccionamiento)
Actuacion como General delegacién» ** En las unidades (5 afios)
** Defensa nacional * Actuar tanto en el marco politico como estratégico » Kb . . |
A : B : A Nivel lll (de estudios superiores)
Marco de alianzas Conducir y Planear Operaciones * Envel ceniro inttereircitos (1 ofio)
* Actuacién en ambiente civil * Planificar Ejercicios y Maniobras | |

Areas de enseiianza en el nivel
interejércitos

* Operativa interejércitos

* Direccién y técnicas de accién

* Ensefianza general

* Ensefianza especifica de cada Ejército

por titulo «Seleccion y formacion del
Oficial de Estado Mayor del Ejército
del Aire francés». Durante su exposi-
cion se detuvo en el proceso de for-
macion del oficial desde su ingreso,
en calidad de «paisano», hasta el ni-
vel del «generalato», pasando por los
distintos tipos de formacion: militar,
fisica. cientifica, humana, cultural y
de especializacion que alcanzan,

La sexta ponencia (ver cuadro n® 8)
corri6 a cargo del coronel Buscaglia,
representante de la Escuela de Guerra

. - . .. Cuadron®s| = Aérea y Escuela de Aplicacion de
El entrenamiento de un oficial de E.M. en funcién de sus necesidades ltalia, tuvo por titulo «El oficial de

Eidos de Tormocien E.M. de la Aerondutica italiana» y en

* Prifers - —1 | ellael ponente analizé los c_almhins
** Curso sobre técnicas de E.M. ** Curso superior de E.M. que sufrié el Plan de EH[I:IdIOS una
** Caracter obligatorio ** Carécter voluntario vez finalizada la «Estrategia de Blo-

| ** 6 semanas ** 9 meses ques».

. sfgémdo didatos a EM b (,:';’%"" cmm— La Gltima ponencia (ver cuadro n®
. C::ﬁodg:‘:r?aﬁ;::arliau o . Cz:::m:ncio cilvico-miﬁlur 9) fue impartida por el representante
** 9 meses ** 15 Conferencias del Reino Unido, Comodoro Hugh,

Ofros cursos con el titulo de «El Futuro Oficial de

* Curso de Administracion Militar E.M. de la RAF». ) o
** Carécter voluntario El ponente recalcd los dltimos
** Duracién 2 afios cambios que habia sufrido el Curso
** Campo de actuacién (finanzas, leyes y contratos piblicos) de E.M.. como consecuencia de la
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Presidencia en la sesion de inauguracion (de izquierda a derecha generales Mira, Delgado, Muiioz v Quintana v el Sr. de Pdramo Ar-
giielles, Director General de Ensefianza).

desmembracion de la Union Soviéti-
ca y de la exigencia de los «Dividen-
dos de la Paz».

Antes de finalizar el Seminario, se

desarrollé una «mesa redonda» en la
que el representante portugués, te-

Cuadro n” 8

El oficial de E.M. de la Aeronéutica italiana

* Cursos obligatorios
** Curso normal (antes de ascender a Ce.)

** Curso superior [antes de ascender a Col.) |

* Fases del curso de E.M.
** Inicial (generalidades)
** Seminarios
** Ejercicios conjuntos (planeamiento de
3 ejercicios con «cuadros»)

Cuadron®9 |

El futuro oficial de Estado Mayor de la RAF

* Partes del curso de E.M.
** Curso individual de Estudios
** Curso basico de E.M.
** Curso avanzado

l

Areas basicas

** Poder aéreo

** Geopolitica

** Liderazgo y gestion

Cuadro n” 10

| Conclusiones

* Areas de capacitacién del oficial de E.M.
** Planear operaciones
** Gestionar recursos
** Integrarse en organizaciones internles.
** Asesorar al mando
** Ejercer el mando y la direccién

* Seleccién de los concurrentes
** Informes a los jefes
** Evaluacién de conocimientos previos
** Resultados en cursos de formacion
** Resultados en cursos de
perfeccionamiento
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niente coronel Santos. sefial6 que si
bien en su pais no existe un curso de
E.M., esta carencia se suple con el de
dsCeEnso a Ma}"(‘ll'.

El Seminario terminé con un andli-
sis y conclusiones (ver cuadro n® 10)
que el general Mira Canicio efectué a
partir de las siete ponencias, no sin
antes agradecer la atencién dispensa-
da por S.M. el Rey, la presencia y
apoyo del Jefe del E.M. del Ejército
del Aire. la brillantez y profundidad
de las ponencias y la colaboracién de
profesores y alumnos de la Escuela
Superior.

En la actualidad. la Escuela Supe-
rior del Aire estd elaborando un libro
con el desarrollo, en profundidad, de
las ponencias, el andlisis y estudio
sistemdticos de los temas abarcados
durante los coloquios que las prime-
ras dieron lugar, y el resumen especi-
fico de las conclusiones. Una vez edi-
tado el mencionado libro, serd difun-
dido tanto en el marco nacional como
aliado. m





