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CAMINO DE PERFECCION EN EL ARTE DE MANDAR

Por el General del Arma de Aviacién JOSE M.2 AYMAT MARECA

SEGUNDA

Hasta ahora hemos venido considerando el Ejército en
si concepto cldsico, como una colectividad d’rigida directa-
mente a la defensa de la Patria con las armas en la mano,
y por tanto es aplicable cuanto llevamos dicho al Ejército
en general. Pero el del Aire participa en gran modo en la-
bores de trabajo que no son propiamente manejo de las ar-
mas y lucha contra el enemigo en el frente.

Si son fdciles de inspirar entusiasmo los ideales de Pa-
tria v la Milicia en accién, no tanto lo es el oscuro y cansa-
do trabajo, al que hay que saber idealizar, para hwmanizar-
lo y alegrarlo en primer lugar; luego, para obtener de él los
md.ximos rendimiento y perfeccion.

Por los falsos apéstoles de la lucha de clases se conside-
ra al trabajo como una maldicién del Cielo, como un pesa-
do castigo del pecado original: “Ganards el pan con el su-
dor de tu frente”, y hay que salir al paso de esta desconso-
ladora idea.

No es sélo satisfacer el hambre el fin del trabajo. En
todo él hay una compensacién moral mds trascendente, cual
es la satisfaccion de creacion, que nos asemeja a Dios. Ya
que no de la nada, como El, con la cooperacién de las fuer-
zas naturales ve el labrador la wmaravilla de las cosechas
como obra suya; el artista creador de obra bella exalta este
sentimiento vy satisfaccién al grado sumo, y aunque el mo-
desto obrero no lleque a imprimir el sello de su ind vidua-
lidad en su obra, como va lo alcanza mds el trabajador de
artesania, a poco que se fomente en él el orgullo de copar-
ticipacion, se sentird también autor de grandes obras.

No es dificil que lo mismo que el criado del tenor o to-
rero dice: “Cuando cantamos “Carmen’” en la Scala...”, o
“Toreamos en Lima...”, diga el albaiiil: “Cuando estdba-
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mos terminando Correos”, y mire orgulloso, al pasar, su
obra. También cualquier soldado repite: “Salvamos el Al-
cdzar”, y no van descaminados: sus cuidados mantuvieron
en forma a sus artistas; con su trabajo, sudor y jsangre!,
tanto del soldado como del albaiiil que cayé del andamio o
del carpintero que se dejé una mano en la tupi, se lograron
las concepciones del jefe o director que las concib 6. Y cuan-
tos participan en la industria’ acrondulica, desde el que pone
en punto un motor hasta el que remacha una costura metd-
lica o barre el polvo de! hangar, deben wver como obra suya
ese wuelo majestuwoso del avién; y si trabaja en abasteci-
mientos para la guerra, cono suyas las victorias de los sol-
dados del frente, cuya angustia de munic ones para vencer
debe sentir como dirigida a su persona, y trabajard con mds
ansia.

Bella cosa es ser ciispide de una pirdmide que atalaye
inmensos horizontes; pero también lo es en su modestia
cada piedra sobre que se apoyan las demds, v no se olvide
la gracia que a los ojos de D os tienen en su bienaventuran-
za los numnildes.

El trabajo mds modeslo es capaz de ser hecho con gra-
cia, con alegre satisfaccion. Recordemos la copla andaluza:

Mare, lléveme usté al puente,
« ve a lo picapedrers,
que estdan picando 'a piedra
con mucha gracia y salero,

Salero hay. cuando se sabe wer, cn el picar la piedra,
como lo hay en barrer el hangar. Sepdmoslo encontrar y ha-
remos obra buena v patridtica.

Pudo ser el trabajo duia lex, obligacion impuesta para
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Iin el solemne acto de la jura de la Bandera.

comer: “Quien no trabaja no come.” Ante el duro y arries-
gado torear, reza un dicho: “jMds cornas da el hambre,
seitor!”

No, ese tiempo ya pasé. El trabajo no es ya un articulo
sujeto a la ley de la oferta v la demanda; el salario no es
el justo pago del esfuerzo realizado, como no es, ni ha sido
nunca, el haber del soldado page de su servicio. El trabajo
es un derecho, reconocido como tal en el 15 Punto del pro-
grama del Nuevo Estado, ““ para mayor decoro y holgura de
la vida del trabajador”. La materialidad de la vida no de-
pende del trabajo, pues estd asequrada por el sostenimien-
to de los parados forzosos, por el jornal que corre en dias
festivos o de vacaciones y por las instituciones de prevision;
esto, st, subordinado al cumplimiento del deber cindadano
de ejercitar voluntariamente sus actividades en favor de la
produccion y economia nacionales. El propio subsidio fa-
miliar, en cuantfa creciente, viene a independizar mds ain
el cumplimiento de ese deber de la necesidad de subsistir.

En el trato con el obrero, aun en la gran industria, no
veamos en el hombre el auxiliar de la mdquina, sino qué
humanicemos su mision; hagdmosle sentirse orgulloso de
ella; busquemos ocasion, no de importantes pero rartsimas,
sino de frecuentes felicitaciones o premios; halaguémosle
con motive de menudas distinciones; honremos cuanto hay
de héroe que merece nuestro respeto, admiracién y agrade-
chmiento, tanto en el médico que perece o enferma sin re-
medio al manejar rayos X, como en el obrero electrocutado
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o0 en el que pierde un brazo en una transmisién, y después
de socorrerle como es de ley, a los que siguen en su puesto
de peligro muéstreseles la consideracion especial y estima
que nos merecen.

Y aquellos trabajos que por su escasa tmportancia in-
trinseca, por cuya monotonia han de hacerse aburridos, can-
sados y poco dados a idealizar, cambiense por otros, aun
dentro de la jornada, que un modo de descansar ha sido
siempre el variar de ocupacion. Modifiquese el horario de
modo discreto que para cada tipo de labor menos pese, pres-
cindiendo de una rigurosa e inhumana taylorizaciéon del tra-
bajo en aras de una alegria e interior satisfaccién, que si
no es ponderable, como el nitmero de unidades producidas,
es muy digna de tener en cuenta, aparte de que, lo mismo
que ocurre con la duracién de la jornada, tal wez produzca
indirectamente un mejor rendimiento. Pero esto sélo si vie-
ne por ailadidura, como tantas otras que suele traer toda
virtud en si. Aun sin ella, preocupémonos mds del hombre
que de la produccién. Ello serd obra de disciplina en el am-
plio concepto que la definimos, y a la par, escuela de ciu-
dadania.

La lectura de las Enciclicas de Leén XI1I “De Rerum
Nowvarum” |y su comentario vy puesta al dia de Pio X1 “*Qua-
dragésimo Anno”, ast como el Fuero del Trabajo del Nue-
vo Lstado, han de completar esta cristiana y redentora
orientacion del concepto del trabajo a quien haya de man-
dar o dirigir esos obreros militurizados de Aviacién.
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Tenemos ya expuesto el programa, y cono
medio de inspiracion, el examen de conciencia,
la meditacion. Veamos el modo de llevario a la
prdctica.

Ante todo, como base de meditacion, la vida
aisma, el estudio sereno de cada caso en que sea-
mos protagonistas, ya activos, en concepto de
superiores, ya pasivos, vespecto a los que lo son
nuestros; en sequndo lugar, aquellos que sin al-
canzarnos ocurran en los escalones inferiores
subordinados nuestros, y en los cuales tendre-
mos que inlervenir aunque soélo sea por conoci-
miento. En éstos debemos interesarnos mds di-
rectamente, y ese interés nos dard casi siempre
ocasion de enseiiansa. Aunque nuestra imterven-
cion no sea vnnediata, lo que ofrece ademds la
ventaja de dar lugar a la reflexion, comentemos
con el superior subordinado nuestro ¢l suceso;
quitémosle el aive de censura, como no sea ab-
solutemente necesario, y conme consejo, incluso
refiriéndolo a posibles futuros incidentes and-
logos, expongamos nuestro modo de wver. Al-
guien dijo, y lo lei en Arteche, que para apren-
der una cosa no hay como tener que escribir
un libro sobre ello, y un apotegma alemdn atribuye a un

maestro: “ Mucho aprendi en los libros, pero mds me ense--

naron mis discipulos™ ; en pocas palabras: nada enseiia como
la labor docente. Aunque cueste trabajo, por él mismo, tra-
ta de enseilar a tus inmediatos subalternos. Lllo obliga a
pensar, a ordenar las ideas, a exponerlas con claridad en
labor cuidadosa para quedar bien, y si aciertas, como es de
esperar, dada la buena intencion; si tienes el cuidado de pres-
cindir de toda petulancia o afectacion, no sélo modificards
lus ideas y conducta de tu subordinado, sino que habrds dado
un buen paso en el camino de tu perfeccion.

Otro tema andlogo es el que te sugieran sucedidos en-
lre superiores tuyos, si bien sera muy raro lleguen a tu co-
nocimiento mds que unperfecta y fragmentariamente,

La otra fuente de inspiracion es la lectura de obras de
Moral militar, sobre todo de todo tiempo, que el alma hu-
mana poco ha wvariado en sus estimulos; no tanto de todo
lugar, porque los temperamentos raciales son mds dispares;
de Filosofia, Psicologia y de Ascética mismo; en éstas tra-
tando, claro es, de adaptar sus principios, de un orden mds
general o ajeno a la Milicia, a nuestro propio fin, concreto
y determinado.

En este orden recomendamos a Balmes, y mejor aiin a
Gracidn, en sus obras “'El héroe” y, sobre todo, *El dis-
creto”.

Circunscribiéndome a las primeras, es clasica la obra
“[Instituciones Militares”, de Renato Flavio 1 egecio, autor
de las postrimerias del Tmperio romano (siglo 1V ), en que
precisamente por haber decaido aquellas virtudes que hicie-
ron a Roma dueiia del mundo, eran wmds aioradas, y que
sien la “ Guerra de las Galias” hubian sido ya descritas por
César en la Organizacion de la Legion, no lo estin con el
detalle de Vegecio.

En estos dias acaba de aparecer, publicada por el actual
Duque de Alba, la obra del que fué¢ Macstre de Campo de
su abuelo en Flandes, Sancho Londoiio, *‘ Discurso sobre la
forma de reducir la disciplina a mejor y antiguo estado”,
cuya primera edicion viera la luz en Bruselas y 1589. Bas-
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Se inicia el desfile.

te decir de ella que sirvio de base al redactar las Ordenan-
zas de Carlos 111.

Los tiempos adversos, mas que los felices, suelen ser
motivo de estudio y medilacion; del mismo modo, cuando
en el siglo X111 se oscurecia la gloria de nuestros Tercios,
Marcos de Isaba escribia el **Cuerpo enfermo de la Milicia
espaiiola”, donde hay mucho que aprender.

De poco mis tarde (1724) son lus “Reflexviones nulita-
res”, de don Alvare de Navia Osorio, marqués de Sanita
Cruz de Marcenado, inspiradoras, segitn propia confesion,
nada wmenos que de Iederico ¢l Grande, y que si aiin es in-
leresante todo él, mutatis mutandis, el cambio del armamen-
1o, lo es para siempre el capitulo I: Virtudes morales, poli-
licas y militares de un Generalisimo, pues salvando el gra-
do, al que hago votos lleguen algin dia mis lectores, son
aplicables, dentro de la menor esfera, a cualquier mando.

Por cierto que saltando el orden cronoldy.co, en aras a
la brevedad, ya que es aplicable esta observacion, hemos de
recomendar la lectura de la conferencia del General Kin-
deldn al inaugurar el curso de 1943 en la Escuela Superior
del Ejército. Se llama “El General” (1); estudio similar al
de Santa Cruz, pero puesto al dia de hoy con todas las in-
quietudes del momento actual.

Viniendo a nuestros dias, son interesantisimos los pa-
rrafos que a la discipling dedica Villamartin (*Obras se-
lectas™), y sobre todo las “Cartas a Alfonso XI1II. Con-
cepto del Mando y la obediencia”, publicadas en 1893 por
Muiiz y Terrones, constituyendo dos gruesos tomos, pro-
vistos de magnificos indices que lo hacen un cémodo libro
de consulta, lleno de erudicion y de doctrina.

A quien puedan parecer mucho mamoltreto esos dos vo-
luminosos tomos, le remitimos a la pagina 553 del 11, para
que saboree la instruccion que el Mariscal de Belle Isle dio
a su hijo cuando fué nombrado Coronel de un regimiento,
y se convencerd de que esos libros valen mds que pesan.

(1) Revista “Ejéreite”, junio 1943.
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También es buen libro de consulta el “Diccionario Mi-
litar”, del General Almirante, 1869, por su cardcter etimo-
16g co, histdrico y tecnolégico, en las voces relacionadas con
la disciplina y moral de las tropas.

Ya hemos dicho cwdn bien nos parece el libro de Jorge
Figon, “Estampa de Capitanes”, 194¢, ¥ el articulo citado
del General Bernuides de Castro, que por cierto deseamos
se decida a dar a la luz ese tratadito que dice haber pensado
muchas veces escribir, * Arte del bien mandar”, porque con
su larga experienc.a v la donosura de su estilo, ha de llenar
seguramente el ideal de enseiar deleitando.

Algo anteriores son las obras de:

Fanjul: “Mision social del Ejército”, 1907.

Ferndndes de Rota: “ Las bélicas instituciones y la so-
ciedad naciente” | 1921.

Crespo: “ Etica militar” | que estuvo de texto en la Aca-
dem.a de Caballeria; 1918.

Recomendamos también como muy completo en su pro-
grama, extensa y felizmente desarrolladas en sus 323 pdgi-
nas, v provistas de una profusa bibliografia, las Conferen-
cias dadas en la Academ'a de Artilleria por:

Aspe (Nicasio) y Garcia Figueras: “Mando”. Sego-
via, 1928.

La mayoria de las del General Burguete, principalmente:

“Preparacion de las tropas para la guerra” (Etica mi-
litar), 1903.

“La cicencia del valor. Psicologia de la guerra”, 1907.

“La guerra y el hombre. Psicologia de las tropas™, 1911.

E incluso “El Ejército y la Politica”, del conde de Ro-
manones; 1920,

Junio 1944

Del mismo aiio es “El Mando en el Ejército”, folleto
de 140 pdginas en 8.°, declarado de utilidad por Real orden
de 20 de julio de 1922, de Vicente Balbds.

Sin fecha de edicion:

Bermitdez de Castro: * Teorig militar y deberes civicos™.

Ibdiiez Marin: ““La Educacion militar”.

Barrios: **La milicia como elemento social conteimpo-
raneo”,

General Federico Madariaga: *Instituciones militares
de la edad contempordnea”.

Rodriguez Garcia: “Estudios preliminares de Pedagogia
militar superior”.

En castellano también estan los libros argentinos edita-
dos en Buenos Aires, de

Carlos Swmith: “La discipling militar argenting”, 126
pdginas en 4., 1925, y

“Los deberes wmorales del Oficial”, de 326 pdginas y
aito 1927, y la traduccion del libro del General francés:

Cordonter: “L’'Obeissance aux Armées”, interesante y
completo estudio (205 pags. en 4.°) del caso concrelo de ac-

tuacion del Mando de una Gran Unidad en la balalla del
Marne de 1914.

A propésito de este aspecto de la disciplina, son muy
atinados comeo inspirados en la realidad de la imperfeccion
Jusmana que la Historia pone de manifesto, los articulos del:

Teniente coronel Martin Naranjo, aparecido reciente-
mente en “Ejéreito” (abril y mayo de 1044), vy la traduc-
cion del:

Doctor Leén Wauthy (belga): “Psicologia del soldado

Las tropas desfilando.
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en campaiia’, folleto de 142 pdginas, tomo VII (marzo
1929), de la Coleccién Bibliogrdfica Militar.

Libros franceses, fdciles, por tanto, de traducir, con la
ventaja de ser el soldado francés mds parecido al nuestro
quee los anglosajones o nérd cos, hay muchos y muy buenos,
consecuentes la mayoria de “la debacle” de 1870, que agu-
26 el ingenio con el ansia de revancha sobre un pais mds
fuerte, y que desde los albores de este siglo es trabajado

- lenormcmenfe por el antimilitarismo.

Son muy recomendables las obras anteriores a la guerra
de 1914:

Rustow: “‘L’éducation militaire”, 1872.

Duruy: “L’Officier educateur”, rooy.

A. Gavet: “L’Art de Commander”, 1921, recogiendo
unas conferencias de 1806, y del que hay versién espaiiola,
de Lépez Rua.
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“Saggi di Sciencia malitare”, 1926,

Sugestiva, por lo exética, por la especial idiosincrasia
del soldado inglés, por inglés y por voluntario, y por la for-
ma prdctica de exposicion, es un peqmua folleto andnimo
de 61 pdginas en 8.°:

“Maxims and Notes on the Art of Command for Ju-
nior Officers collected by a territorial Officer”, 1917.

Y por encima de todas, leyendo despacio y meditando
como en todas, pero mucho mds las Ordenanzas, cuyo extrac-
to y comentario personalisimo hemos hecho.

De las leciuras, de los recuerdos, debe sacarse nota en
un gran papel. Ordenar los conceptos, enlazdndolos entre si,
y terminar por hacer un gran (o reducido) cuadro sinépli-
co de virtudes a practicar, vicios a evitar, fijindose bien en
aquellos a que por temperamento se esté mds abocado, y re-
glas de conducta a sequir.

Aspecto de] aerédromo durante un desfile,

Posteriores al 1918 son las de:

Lebon (Gustavo): ““Enseignements psychologiques de la
Guerre” escrito durante ella (1916) ; “Psychologie des fou-

les”, y “Hier et demain”

Las de su casi homénimo:

Labaud: “;Commander!”, 1922; “ Maniement morale de
la troupe”, I924, “ Education mordle du Soldat de De-
main’, 1927.

Fuller: “Educacién del Soldado para la guerra” (tra-
duccidn de 1925).

Hamon: *“Psicologia del militar profesional”.

Capitin Vaillant: “L’Ame du soldat”.

Dessé: *“Lettres a un futur Officier”.

Buenas obras italianas son:

Corsi: “Educacione morale del soldato” (ya clisica),
de 1880, v las de después de la guerra, de:

Bocaccia: “Disciplina militare”,
“Pedagogia militare”, 1922.
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Este cuadro debe ser revisado de cuando en cuando, con-
siderdndolo sicinpre perfectible, y debe tenerse a mano den-
tro de las Ordenanzas, ¢ del libro que mds guste, al que, por
cierte, debe hacérsele un extracto de uno o muy pocos voca-
blos por cada gran pdrrafo o pdgina; palabras que se vier-
tan a un indice de materias que faciliten su manejo vy fre-
cuente consulta.

Nos abstenemos de dar ejemplo de estos trabajos porque
suutilidad se deriva tanto de la atencién a que obliga su con-
feccion, como de su posesion y conservacién ulterior.

Y en cuanto tengamos que pensar en la forma de man-
dar, o tan pronto lo hayamos hecho, debemos acudir a ese
cuadro o indice para hacer el examen de conciencia, en la
misma forma que para antes de la confeccidn, nos ofrece
su ayuda esos recordatorios de los devocionarios.

Asi, te mirards en el espejo por ti confeccionado, reco-
nocerds {us equivocaciones y te perfeccionards por ti mismo
en el dificil arte del bien mandar.

iDios lo quiera asi para tu provecho, tranquilidad de tu
conciencia v bien de la Patria/—Amén.



